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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang bagaimana pengelolaan Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) Tani Unggul dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa Banjardowo 

Kecamatan Jombang Kabupaten Jombang. Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan 

pendekatan deskriptif. Metode pengumpulan data meliputi observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Hambatan yang terjadi dasarnya berupa permasalahan yang dirasakan oleh 

masyarakat dimana dalam pengelolaan BUMDes pada unit pertanian adanya keterbatasan yang 

BUMDes alami. Hambatan dalam pengelolaan BUMDes Tani Unggul adalah unit toko pertanian, 

masyarakat berharap dalam pengelolaan BUMDes tidak hanya menyediakan bibit pertanian tetapi 

bisa menyediakan mulai dari alat – alat pertanian seperti tangki semprot, mesin pompa air, dan 

pupuk yang berkualitas, ditambah kurangnya sumber daya manusia yang mumpuni dalam 

pengelolaan BUMDes. Hasil penelitian menunjukan bahwa pengelolaan BUMDes Tani Unggul 
yang berfokus untuk mengetahui pengelolaan BUMDes dalam meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat melalui 6 prinsip yaitu kooperatif, partisipatif, emansipatif, transparan, akuntabel, dan 

sustainable yang sudah berjalan dengan baik. Penelitian ini juga bertujuan untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat Desa Banjardowo yang dapat dilihat dengan tercapainya empat aspek 

yakni: pemenuhan atas kebutuhan dasar masyarakat, pengembangan potensi ekonomi lokal, 

pembangunan sarana dan prasarana desa, serta pemanfaatan sumber daya alam dan lingkungan. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to find out about how the management of village-owned enterprises (BUMDes) 

farmers excel in improving the welfare of the village of Banjardowo, Jombang District, Jombang 
Regency. This type of research is qualitative research with a descriptive approach. Data collection 

methods include observation, interview, and documentation. The obstacles that occur are basically 

in the form of problems felt by the community where in the management of BUMDes in 

agricultural units there are limitations that BUMDes experience. Obstacles in the management of 

BUMDes Tani Unggul is the agricultural shop unit, the community hopes that the management of 

BUMDes will not only provide agricultural seeds but can provide starting from agricultural tools 

such as spray tanks, water pump machines, and quality fertilizers, plus the lack of qualified human 

resources in the management of BUMDes. The results show that the management of BUMDes 

Tani Unggul focuses on knowing the management of BUMDes in improving the welfare of the 

community through 6 principles, namely cooperative, participatory, emancipative, transparent, 

accountable, and sustainable that have been running well. This study also aims to improve the 
welfare of the people of Banjardowo Village which can be seen by achieving four aspects, namely: 

fulfillment of basic community needs, development of local economic potential, development of 

village facilities and infrastructure, and utilization of Natural Resources and the environment. 
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