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Penelitian ini menginvestigasi efektivitas dan efisiensi pengelolaan keuangan pada Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) Lentera Jaya di Desa Karangwinongan, Kecamatan Mojoagung,
Kabupaten Jombang. Metode pendekatan kualitatif digunakan untuk mendapatkan wawasan
mendalam mengenai praktik pengelolaan keuangan yang dilakukan oleh BUMDes tersebut. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa tingkat efektivitas pengelolaan keuangan BUMDes Lentera Jaya di
Desa Karangwinongan mencapai 106,87%. Angka ini menunjukkan bahwa pendapatan aktual
melebihi target atau pendapatan yang diharapkan, yang menurut standar yang berlaku dapat
dikategorikan sebagai sangat efektif. Selain itu, tingkat efisiensi pengelolaan keuangan BUMDes
Lentera Jaya juga dinilai "Sangat Efisien" dengan angka sebesar 25,87%. Kriteria efisiensi yang
diacu dari ketetapan Menteri Dalam Negeri No. 690.600-327 tahun 1996 menetapkan bahwa
efisiensi dianggap baik jika biaya pemerolehan pendapatan berbanding dengan realisasi pendapatan
melebihi 60%, dan hasil penelitian ini secara jelas memenuhi standar tersebut. Penelitian ini
memberikan kontribusi penting dalam pemahaman tentang praktik pengelolaan keuangan BUMDes
di Indonesia, dengan memberikan bukti empiris mengenai tingkat efektivitas dan efisiensi yang
dapat menjadi contoh baik bagi BUMDes lainnya dalam meningkatkan kinerja keuangan mereka.
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Effectiveness and Efficiency of Financial Management in Village-Owned Enterprises
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This study investigates the effectiveness and efficiency of financial management in Village-Owned
Enterprises (BUMDes) Lentera Jaya in Karangwinongan Village, Mojoagung District, Jombang
Regency. The qualitative approach method is used to gain in-depth insight into the financial
management practices carried out by the BUMDes. The results of the study showed that the level of
effectiveness of financial management of BUMDes Lentera Jaya in Karangwinongan Village
reached 106.87%. This figure shows that the actual revenue exceeds the target or expected revenue,
which according to applicable standards can be categorized as highly effective. In addition, the level
of efficiency of financial management of BUMDes Lentera Jaya is also considered "Very Efficient”
with a figure of 25.87%. The efficiency criteria referred to from the Decree of the Minister of Home
Affairs No. 690.600-327 of 1996 stipulate that efficiency is considered good if the cost of revenue
acquisition compared to the realization of revenue exceeds 60%, and the results of this study clearly
meet these standards. This research makes an important contribution to the understanding of
BUMDes financial management practices in Indonesia, by providing empirical evidence regarding
the level of effectiveness and efficiency that can be a good example for other BUMDes in improving
their financial performance.
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