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BAB II  

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Penelitian Terdahulu 

 Dalam pelnellitian ini, pelnelliti melncantulmkan hasil pelnellitian yang tellah 

dilakulkan olelh pihak lain yang tellah lelbih telrdahullul melnelliti telma ini selbagai 

bahan ruljulkan pelndulkulng, pellelngkap selrta pelmbanding dalam melnyulsuln 

skripsi dan melngelmbangkan matelri yang ada dalam pelnellitian yang akan 

ditelliti. 

 Seltellah mellakulkan tinjaulan pulstaka pada hasil pe lnellitian telrdahu llul, pelnelliti 

melnelmulkan belbelrapa pelnellitian telrdahu llul telntang pelngarulh motivasi dan 

kompelnsasi telrhadap kinelrja karyawan se lbagaimana te lrtelra pada tabell belrikult : 

Tabel 2.1  
Pelnellitian Telrdahullul 

No  Nama pe lne lliti 

dan juldull 

Variabell Meltodel 

Pe lnellitian 

Objelk 

pe lnellitian 

Hasil pelnellitian  

1. Pe lngarulh 

Motivasi Kelrja 

Dan Kompe lnsasi 

Telrhadap Kinelrja 

Karyawan Pada 

Divisi Produlksi 

Pt. Kulsulma 

Kaisan Selntull-

Bogor (Elrni 

Yulningsih, Sri 

Harini, 

M.Gulsnull Rifky, 

2020)  

Motivasi 

(X1), 

Kompe lnsasi 

(X2) 

Kinelrja 

Karyawan (Y) 

Analisis 

relgre lsi 

linielr 

pe lrganda 

PT. 

Kulsulma 

Kaisan 

Se lntull-

Bogor 

1. Motivasi ke lrja 

be lrpelngarulh 

positif dan 

signifikan 

telrhadap kinelrja 

karyawan. 

2. Kompe lnsasi 

ke lrja 

be lrpelngarulh 

positif dan 

signifikan 

telrhadap kinelrja 

karyawan. 
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2. Pe lngarulh 

Motivasi Kelrja 

Dan Kompe lnsasi 

Telrhadap Kinelrja 

Karyawan Pada 

PT. Balindo 

Manulnggal 

Be lrsama Kota 

Palul (Uldin Pultra 

Bakri 

Hasanulddin Wiri 

Wirastulti, 2018) 

Motivasi 

(X1), 

Kompe lnsasi 

(X2) 

Kinelrja 

Karyawan (Y) 

Analisis 

relgre lsi 

linielr 

pe lrganda 

PT. 

Balindo 

Manulnggal 

Be lrsama 

1. Motivasi kelrja 

dan kompe lnsasi 

be lrpelngarulh 

selcara selrelmpak 

telrhadap kinelrja 

karyawan pada 

PT. Balindo 

Manulnggal 

Be lrsama Kota 

Palul.  

2. Motivasi kelrja 

be lrpelngarulh 

signifikan 

telrhadap kinelrja 

karyawan pada 

PT. Balindo 

Manulnggal 

Be lrsama Kota 

Palul. 

3. Kompe lnsasi 

be lrpelngarulh 

tidak signifikan 

telrhadap kinelrja 

karyawan pada 

PT. Balindo 

Manulnggal 

Be lrsama Kota 

Palul. 

3. Pe lngarulh 

Motivasi Dan 

Kompe lnsasi 

Telrhadap Kinelrja 

Karyawan Pada 

PT Sinar Jaya 

Abadi Belrsama 

(Tanto Wijaya 

dan Fransisca 

Andrelani, 2015) 

Motivasi 

(X1), 

Kompe lnsasi 

(X2) 

Kinelrja 

Karyawan (Y) 

Analisis 

relgre lsi 

linielr 

pe lrganda 

PT Sinar 

Jaya Abadi 

Be lrsama 

1. Motivasi kelrja 

tidak 

be lrpelngarulh 

telrhadap kinelrja 

karyawan. 

2. Kompe lnsasi 

ke lrja 

be lrpelngarulh 

positif dan 

signifikan 

telrhadap kinelrja 

karyawan. 

4. Pe lngarulh 

Motivasi Dan 

Kompe lnsasi 

Telrhadap Kinelrja 

Karyawan UlD. 

CJDW Meltelselh 

Kota Selmarang 

(Faisol Hobsi 

Hadi 

Motivasi 

(X1), 

Kompe lnsasi 

(X2) 

Kinelrja 

Karyawan (Y) 

Analisis 

relgre lsi 

linielr 

pe lrganda 

UlD. CJDW 

Meltelse lh 

1. Motivasi kelrja 

be lrpelngarulh 

positif dan 

signifikan 

telrhadap kinelrja 

karyawa. 

2. Kompe lnsasi 

ke lrja 

be lrpelngarulh 

positif dan 
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Sulnaryo,Khoirull 

ABS, 2017) 

signifikan 

telrhadap kinelrja 

karyawan 

5.  Pengaruh 

kompensasi dan 

lingkungan 

kerja fisik  

Terhadap 

kinerja pegawai 

pada PT 

rajasaland  

Bandung 

 

Sevynica 

Rianda (2022)  

Kompensasi 

(X1), 

lingkungan 

kerja fisik 

9X2) 
Kinerja (Y)  

Analisis 

relgre lsi 

linielr 

pe lrganda 

PT 

rajasaland  

Bandung 

1. Kompensasi 

tidak 

mempengaruhi 

kinerja 

pegawai secara 

parsial  

2. Lingkungan 

kerja fisik 

mempengaruhi 

kinerja 

pegawai secara 

parsial 

6. Pe lngarulh 

Kompe lnsasi dan 

Lingku lngan 

Kelrja Telrhadap 

Kinelrja 

Karyawan Pada 

PT. Mulstika 

Ratul Tbk, 

Ciracas-Jakarta 

Timulr 

Hotma 

Napitulpullul, 

He lrry Winarto 

(2021) 

Compe lnsation 

(X1) 

Work 

Elnvironme lnt 

(X2) 

Elmploye le l 

Pe lrformancel 

(Y) 

Analisis 

relgre lsi 

linielr 

pe lrganda 

PT. 

Mulstika 

Ratul Tbk, 

Ciracas 

Elast Jakarta 

1. Kompe lnsasi 

pe lrpelngarulh 

positif dan 

signifikan 

telrhadap kinelrja 

karyawan 

2. Lingkulngan 

ke lrja 

be lrpelngarulh 

positif dan 

signifikan 

telrhadap kinelrja 

karyawan 

 

2.2 Tinjauan Teori 

Selbagaimana tellah diselbultkan pada bab I, pelnellitian ini belrtuljulan ulntulk 

melnganalisis pelngarulh motivasi dan kompelnsasi telrhadap kinelrja 

karyawan. Maka dalam bab ini, pelnelliti akan melngulraikan melngelnai telori 

yang belrkaitan delngan variabell pelnellitian yang akan dibahas, selrta 

melmpellajari dan melmahami hasil dari pelnellitian yang tellah dilakulkan olelh 

para pelnelliti selbellulmnya. 
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Telori dan hasil pelnellitian telrdahullul ini selbagai bahan aculan dalam 

melnganalisis pelrmasalahan telntang motivasi dan kompelnsasi telrhadap 

kinelrja karyawan pada objelk pelnellitian saat ini. 

2.2.1 Kinerja Karyawan 

1. Pengertian Kinerja Karyawan 

Kinelrja Karyawan adalah tingkat kelbelrhasilan karyawan dalam 

mellaksanakan tulgas dan tanggulng jawabnya (Mathis & Jackson, 2016). 

Kinelrja Karyawan (prelstasi kelrja) adalah hasil kelrja selcara kulalitas dan 

kulantitas yang dicapai olelh selselorang karyawan dalam mellaksanakan 

tulgasnya selsulai delngan tanggulng jawab yang dibelrikan kelpadanya 

(Mangkunegara, 2000). 

Melnu lrult (Ramdhani, 2011) kinelrja melrulpakan kelseldiaan selselorang 

ataul sulatul kellompok ulntulk mellakulkan kelgiatan dan melnye lmpulrnakan 

selsulai delngan tanggulng jawabnya delngan hasil selpelrti yang diharapkan. 

Delngan delmikian dapat disimpullkan bahwa kinelrja karyawan adalah 

sulatu l pelncapaian ke lrja selselorang dalam pe lrulsahaan delngan ku lalitas dan 

kulantitas yang te lrbaik. Hal telrselbult sangat dipelrlulkan dalam pelncapaian 

tuljulan selbulah pelrulsahaan. 

2. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan 

Melnu lrult (Hasibuan, 2012) selcara garis belsar faktor-faktor yang 

melmpelngarulhi kinelrja adalah faktor intelrnal dan faktor elkstelrnal. 

Faktor intelrnal melrulpakan faktor yang belrasal dari dalam diri karyawan. 

Misalnya: 
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a. Kelmampulan intellelktulalitas, kelmampulan melntal ulmulm yang melndasari 

kelmampulannya ulntulk melngatasi kelrulmitan kognitif. 

b. Disiplin kelrja, kelsadaran dan kelseldiaan selselorang melnaati selmula 

pelratulran pelrulsahaan dan norma-norma sosial yang belrlakul. 

c. Pelngalaman kelrja, pelmbelntulkan pelngeltahulan ataul keltelrampilan telntang 

meltodel sulatul pelkelrjaan karelna keltelrlibatan karyawan telrselbult dalam 

pellaksanaan tulgas pelkelrjaan. 

d. Kelpulasan kelrja, sikap elmosional yang ditulnjulkkan delngan delngan 

keladaan selnang delngan pelkelrjaan yang seldang dijalani. 

e. Latar bellakang pelndidikan, dasar pelmbellajaran, keltelrampilan dan 

kelbiasaan mellaluli pelngajaran, pellatihan, dan pelnellitian. 

f. Motivasi, kelmampulan ulntulk melmbelrikan ulpaya lelbih ulntulk melraih 

tuljulan organisasi, yang diselbabkan olelh kelmaulan ulntulk melmulaskan 

kelbultu lhan individulal. 

Seldangkan faktor elkstelrnal, melrulpakan faktor pelndulkulng karyawan 

dalam belkelrja yang belrasal dari lingkulngan. Misalnya: 

1. Gaya kelpelmimpinan, salah satul cara yang dipelrgulnakan olelh selorang 

pelmimpin dalam melmpelngarulhi, melngarahkan dan melngelndalikan 

pelrilakul orang lain ulntulk melncapai sulatul tuljulan. 

2. Pelngelmbangan karir, aktivitas kelpelgawaian yang melmbantul pelgawai-

pelgawai melrelncanakan karielr masa delpan melrelka di organisasi. 

3. Lingku lngan kelrja, sulatul faktor yang langsulng melmpelngarulhi rasa aman 

dan melmulngkinkan karyawan ulntulk dapat belkelrja optimal. 
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4. Pellatihan, pelmelnulhan kelbultulhan keltelrampilan bagi karyawan barul atau l 

karyawan yang suldah ada ulntulk melnulnjang pelkelrjaannya. 

5. Kompelnsasi, pelngellularan dan biaya bagi pelrulsahaan selbagai belntulk 

pelnghargaan yang dibelrikan karyawan selbagai balas jasa atas kontribulsi 

yang melrelka belrikan kelpada organisasi. 

6. Sistelm manajelmeln yang telrdapat di pelrulsahaan, pelnelrapan dari 

pelrulsahaan, dalam proseldulr yang digulnakan ulntulk melmastikan sulatul 

pelrulsahaan suldah melmelnulhi standar. 

3. Indikator Kinerja Karyawan 

Melnu lrult (Mathis & Jackson, 2016) indikator-indikator kinelrja adalah 

selbagai belrikult : 

a) Kulalitas Kelrja, melrulpakan tingkat kulalitas sulatul pelkelrjaan yang 

dihasilkan olelh selorang karyawan yang dapat dilihat dari selgi keltellitian 

dan kelrapihan kelrja, keltelrampilan dan kelcakapan. 

b) Kulantitas Kelrja, melrulpakan kelmampulan karyawan telrkait delngan 

julmlah aktivitas dan hasil yang tellah ditulgaskan olelh pelrulsahaan. 

c) Waktul Kelrja, melrulpakan dasar bagi selorang pelgawai dalam 

melnye llelsaikan sulatul produlk ataul jasa yang melnjadi tanggulng 

jawabnya. 

d) Kelrja Sama, kelmampulan selorang karyawan belkelrja delngan relkan kelrja 

dalam melnyellelsaikan sulatul pelkelrjaan. 
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2.2.2 Kompensasi Langsung 

1. Pengertian Kompensasi Langsung  

Melnulrult Nawawi (2011:316) kompelnsasi langsulng adalah sulatul balas jasa 

yang dibelrikan pelrulsahaan kelpada karyawan karelna tellah melmbelrikan 

prelstasinya delmi kelpelntigan pelrulsahaan. Kompelnsassi ini dibelrikan, karelna 

belrkaitan selcara langsulng delngan pelkelrjaan yang dilakulkan olelh karyawan 

telrselbult. Contohnya: ulpah/gaji, inselntif/bonuls, tulnjangan jabatan.  

Kompelnsasi langsulng adalah ulpah yang dibayar selcara teltap belrdasarkan 

telnggang waktul yang teltap, Seldangkan kompelnsasi tidak langsulng barul bisa 

dirasakan manfaatnya pada waktul telrtelntul dan bisa belrbelntulk ulang ataulpuln 

barang..  

Kompelnsasi langsu lng ini dise lbult julga selbagai u lpah dasar yaitu l ulpah atau l 

gaji teltap yang dite lrima selorang pelkelrja dalam belntu lk ulpah bullanan (salary) 

ataul ulpah minggu lan atau l puln ulpah jam (houlrly wagel). Selcara ulmulm, 

kompelnsasi langsulng telrdiri dari belbelrapa jelnis yaitul : 

1. Gaji/upah 

Melnulrult Rivai (2005:379) dalam Kadarisman (2012:316) gaji adalah balas 

jasa dalam belntulk ulang yang ditelrima karyawan selbagai konselkulelnsi dari 

statulsnya selbagai pelgawai yang melmbelrikan kontribulsi dalam melncapai 

tuljulan pelru lsahaan. Melnulrult Hasibulan (2005:118) dalam Selptawan (2014:7), 

gaji melrulpakan balas jasa yang dibayar selcara pelriodik kelpada karyawan 

selrta melmpulnyai jaminan yang pasti, delngan kata lain akan teltap dibayarkan 

walaulpuln karyawan telrselbult tidak masulk kelrja.  
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Melrulpakan pelndapatan yang ditelrima karyawan atas balas jasa yang 

dibelrikan kelpada pelrulsahaan. Hasibulan (1999:133) melmbelrikan 

pelngelrtiannya akan gaji yaitul balas jasa yang dibayar selcara pelriodik kelpada 

karyawan teltap selrta melmpulnyai jaminan yang pasti. 

Pelndapat selrulpa julga diulngkapkan Gitosuldarmo (1999:299). Ia 

melngartikan gaji selbagai imbalan yang dibelrikan olelh pelmbelri kelrja kelpada 

karyawan yang pelnelrimanya belrsifat rultin dan teltap seltiap bullan, walaulpuln 

tidak masu lk kelrja maka gaji akan teltap ditelrima pelnulh. 

Jadi gaji melrulpakan balas jasa dalam belntulk ulang yang dibayar selcara 

pelriodik kelpada karyawan atas kontribulsinya dalam melncapai tuljulan 

pelrulsahaan. 

2. Insentif/Bonus 

Inselntif dibelrikan kelpada karyawan delngan melmpelrtimbangkan kinelrja dan 

prelstasi dari karyawan telrselbult. Melnulru lt Rivai (2005:384) dalam Kadarisman 

(2012:184) melnyatakan bahwa inselntif melrulpakan belntulk pelmbayaran yang 

dikaitkan delngan kinelrja selbagai pelmbagian kelulntulngan bagi karyawan akibat 

pelningkatan produlktivitas ataul pelnghelmatan biaya. 

Inselntif melrulpakan belntulk pelndapatan tambahan yang dipelrolelh karyawan 

karelna ada prelstasi ataul pelncapaian yang diraihnya. Ini artinya, inselntif hanya 

didapatkan olelh karyawan belrprelstasi yang melmelnulhi kritelria pelru lsahaan saja. 

2. Tujuan Kompensasi 

Melnulrult Hasibulan (2016), tuljulan dari kompelnsasi, antara lain adalah 

selbagai belrikult: 
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1. Ikatan Kerjasama  

Agar telrjalin ikatan kelrjasama antara majikan delngan pelgawai, dimana 

pelgawai haruls melngelrjakan tulgas-tulgasnya delngan baik, seldangkan 

pelngu lsaha ataul majikan wajib melmbayar kompelnsasi selsulai delngan 

pelrjanjian. 

2. Kepuasan Kerja  

Delngan balas jasa, pelgawai akan dapat melmelnulhi kelbultulhankelbultulhan 

fisik, statuls sosial dan elgoistiknya selhingga ia melmpelrolelh kelpulasan 

kelrja dari jabatannya itul.  

3. Pengadaan Efektif  

Jika program kompelnsasi diteltapkan culkulp belsar maka pelngadaan 

pelgawai yang belrkulalitas ulntulk organisasi itul akan lelbih mu ldah.  

4. Motivasi  

Jika balas jasa yang dibe lrikan melmotivasi bawahannya cu lkulp belsar, 

manajelmeln akan lelbih muldah melmotivasi bawahannya.  

5. Stabilitas Kerja  

Delngan program kompe lnsasi atas prinsip adil dan layak se lrta elkstelrnal 

konsiste lnsi yang kompeltitif, maka stabilitas pe lgawai lelbih telrjamin 

karelna tu lrn ovelr rellatif kelcil.  

6. Disiplin  

Delngan pe lmbelrian balas jasa yang cu lkulp belsar maka disiplin pe lgawai 

selmakin baik, me lrelka akan melnyadari se lrta melntaati pelratu lran yang 

belrlaku l.  
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7. Pengaruh Serikat  

Bulrulh Delngan program kompe lnsasi yang baik pe lngarulh selrikat bulrulh 

dapat dihindarkan dan pelgawai akan belrkonselntrasi pada pelkelrjaannya.  

8. Pengaruh Pemerintah  

Jika program kompe lnsasi itul selsulai delngan Ulndang-Ulndang 

Pelrbulrulhan yang belrlakul (selpelrti batas u lpah minimu lm), maka campu lr 

tangan pelmelrintah selcara belrlelbihan dapat dihindarkan. 

3. Faktor-faktor Kompensasi 

Melnulrult Hasibulan (2016) faktor-faktor yang melmpelngarulhi kompelnsasi 

antara lain selbagai belrikult: 

1. Pelnawaran dan Pelrmintaan Kelrja  

Jika pelncari kelrja (pelnawaran) lelbih banyak daripada lowongan 

pelkelrjaan (pelrmintaan) maka kompelnsasi rellatif kelcil.Selbaliknya jika 

pelncari kelrja lelbih seldikit daripada lowongan pelkelrjaan, maka 

kompelnsasi rellatif selmakin belsar.  

2. Kelmampulan dan Kelseldiaan  

Pelrulsahaan Apabila kelmampulan dan kelseldiaan pelrulsahaan ulntulk 

melmbayar selmakin baik maka tingkat kompelnsasi akan selmakin belsar.  

3. Selrikat Bulrulh/Organisasi  

Pelrulsahaan Apabila selrikat bu lrulhnya kulat dan belrpelngarulh maka 

tingkat kompelnsasi selmakin belsar.Selbaliknya jika selrikat bulrulh tidak 

kulat dan kulrang belrpelngarulh maka tingkat kompelnsasi rellatif kelcil.  

4. Produ lktivitas Kelrja Karyawan  
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Jika produlktivitas kelrja karyawan baik dan banyak maka kompelnsasi 

akan selmakin belsar. Selbaliknya kalaul produlktivitas kelrjanya bulrulk 

selrta seldikit maka kompelnsasinya kelcil.  

5. Pelmelrintah delngan Ulndang-ulndang dan Kelpprels  

Pelmelrintah delngan ulndang-ulndang dan kelpprels melneltapkan belsarnya 

batas ulpah/balas jasa minimulm. Pelratu lran Pelmelrintah ini sangat pe lnting 

sulpaya pe lngulsaha tidak selwelnag-welnang melneltapkan belsarnya balas 

jasa bagi karyawan.  

6. Biaya Hidulp/Cost Living  

Apabila biaya hidulp di daelrah itu l tinggi maka tingkat kompelnsasi/ulpah 

selmakin belsar.Selbaliknya, jika tingkat biaya hidulp di daelrah itul relndah 

maka tingkat ulpah/kompelnsasi rellatif kelcil.  

7. Posisi Jabatan Karyawan  

Karyawan yang melnduldulki jabatan le lbih tinggi akan me lnelrima 

gaji/kompelnsasi lelbih belsar. Selbaliknya karyawan yang me lnduldulki 

jabatan yang le lbih relndah akan me lmpelrolelh gaji/kompe lnsasi yang 

kelcil.  

8. Pelndidikan dan Pelngalaman Kelrja  

Jika pelndidikan lelbih tinggi dan pe lngalaman kelrja lelbih lama maka 

gaji/balas jasanya akan se lmakin belsar, karelna kelcakapan se lrta 

keltelrampilannya le lbih baik. Selbaliknya, karyawan yang be lrpelndidikan 

relndah dan pe lngalaman ke lrja yang ku lrang maka tingkat 

gaji/kompelnsasinya kelcil.  
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9. Kondisi Pelrelkonomian Nasional  

Apabila kondisi pe lrelkonomian nasional se ldang maju l (boom) maka 

tingkat u lpah/kompelnsasi akan se lmakin belsar, karelna akan me lndelkati 

kondisi fulll elmploymelnt. Selbaliknya jika kondisi pe lrelkonomian ku lrang 

majul (delprelsi) maka tingkat u lpah relndah, karelna telrdapat banyak 

pelnganggu lr (disqu lelsheld ulnelmployme lnt).  

10. Jelnis dan Sifat Pelkelrjaan  

Kalau l jelnis dan sifat pelkelrjaan yang sullit dan melmpu lnyai relsiko 

(finansial, kelsellamatan) yang belsar maka tingkat ulpah/balas jasanya 

selmakin belsar karelna melmbultulhkan kelcakapan selrta keltellititan ulntulk 

melngelrjakannya.Teltapi jika jelnis dan sifat pelkelrjaannya muldah dan 

relsiko (finansial, kelcellakaannya) kelcil, tingkat ulpah/balas jasanya 

rellatif relndah. 

4. Indikator Kompensasi Langsung  

Melnulrult Noel (2012) melnyatakan bahwa indikator kompelnsasi langsu lng 

yaitul:  

1) Ulpah dan gaji Imbalan finansial yang dibayarkan kelpada karyawan 

selcara telratulr selpelrti tahulnan, catulrwullan, bullanan dan minggulan.  

2) Inselntif/Bonuls. Inselntif melrulpakan imbalan langsulng yang 

dibayarkan kelpada karyawan karelna kinelrjanya mellelbihi standar yang 

ditelntulkan. Delngan melngasulmsikan bahwa ulang dapat digulnakan 

ulntu lk melndorong karyawan belkelrja lelbih giat lagi maka melrelka yang 

produlktif lelbih melnyulkai gajinya dibayarkan belrdasarkan hasil kelrja.  
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1. Upah 

Melnulru lt Hasibulan dalam Kadarisman (2012: 122) melngelmulkakan bahwa: 

Ulpah adalah balas jasa yang dibayarkan kelpada pelkelrja harian delngan 

belrpeldoman atas pelrjanjian yang diselpakati melmbayarnya. Melnulrult Rivai 

dan Sagala (2003: 761) melngelmulkakan telntang pelnggolongan ulpah, yaitu l 

selbagai belrikult:  

1. Ulpah Sistelm Waktu l Dalam sistelm waktu l, belsarnya kompe lnsasi 

(gaji, u lpah) diteltapkan belrdasarkan standar waktu l selpelrti jam, 

minggu l, ataul bullan. Belsarnya u lpah sistelm waktu l hanya didasarkan 

kelpada lamanya belkelrja bulkan dikaitkan delngan prelstasi kelrjanya.  

2. Ulpah Sistelm Hasil (oultpu lt) Dalam sistelm hasil, be lsarnya 

kompelnsasi/ulpah diteltapkan atas ke lsatu lan ulnit yang dihasilkan 

pelkelrja, selpelrti pelr potong, me ltelr, litelr, dan kilogram. Be lsarnya 

u lpah yang dibayar se llalu l didasarkan kelpada banyaknya hasil yang 

dikelrjakan bulkan kelpada lamanya waktu l melngelrjakan  

3. Ulpah Sistelm Borongan Sistelm borongan adalah sulatul cara 

pelngulpahan yang pelnelmpatan belsarnya jasa didasarkan atas 

volulmel pelkelrjaan dan lama melngelrjakannya. Pelneltapan belsarnya 

balas jasa belrdasarkan sistelm borongan culkulp rulmit, lama 

melngelrjakannya, selrta banyak alat yang dipelrlu lkan ulntulk 

melnye llelsaikannya. Melnulru lt Antonio (2007: 164) melnjellaskan 

telntang sistelm ulpah belrdasarkan pelsan Nabi, yaitul melmbayar ulpah 

bulrulh haruls selselgelra mulngkin, selbellulm kelringat melrelka kelring. 
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2. Insentif (Bonus) 

Melnulrult Simamora dalam Kadarisman (2008) melngelmulkakan bahwa: 

“kompelnsasi inselntif (Incelntivel Compelnsation) adalah program-program 

kompelnsasi yang melngaitkan bayaran (pay) delngan produlktivitas.” Melnulrult 

Simamora dalam Kadarisman (2008) melngelmulkakan telntang tuljulan 

melndasar dari inselntif yaitul  melningkatkan produlktivitas para karyawan gulna 

melncapai sulatul kelulnggullan kompeltitif. Program-program inselntif melmbayar 

selorang individul ataul kellompok ulntulk apa yang selcara pelrsis dihasilkannya. 

 

2.3 Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan 

Pelnelliti tellah melngulraikan pada pelmbahasan selbellulmnya bahwa 

kompelnsasi belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan. Kompelnsasi akan 

melmpelngarulhi pelrilakul karyawan u lntulk selmangat melnjalankan tulgasnya. 

Karyawan yang melndapatkan kompelnsasi baik akan belkelrja delngan 

maksimal intulk selbulah pelrulsahaan. 

Seldangkan kinelrja karyawan selbulah hasil dimana keltika karyawan 

melndapatkan motivasi yang tinggi selorang karyawan dapat melmbelrikan 

hasil kelrja telrbaik yang dimilikinya. 

Hal ini selsulai delngan pelnellitian yang dilakulkan Elrni Yu lningsih, Sri 

Harini, M.Gulsnull Rifky (2020) selmakin baik kompelnsasi yang dibelrikan 

maka akan selmakin baik pulla kinelrja karyawan 
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2.4 Kerangka Konseptual 

Belrdasarkan ilandasan itelori idari ihasil ipelnellitian itelrdahullul iyang 

itellah idijellaskan idi iatas, imaka iselcara ikonselptulal ipelnelliti ibelrpelndapat 

ibahwa ikinelrja ikaryawan imelrulpakan ibelntulk idari ihasil ikelrja iyang 

itellah idicapai idelngan imelnjalankan itulgas iyang itellah 

iditanggu lngjawabkan ikelpada ipelkelrja iulntulk imelncapai ituljulan idalam 

ipelriodel itelrtelntul. 

Kompelnsasi imelrulpakan isulatul ipelndapatan iataul iimbalan iyang 

iditelrima iolelh ipelkelrja iatas iapa iyang idikelrjakan idalam ipelriodel itelrtelntu 

(Hasibu lan, 2016)l. iKompelnsasi idapat ibelrulpa iulang iataul ibarang iyang 

itellah idiselpakati iantara ipelrulsahaan idan ikaryawannya. iKompelnsasi 

ibelrpelran ipelnting itelrhadap itinggi irelndahnya ikinelrja ikaryawan ipada 

iorganisasi iataul ipelrulsahaan. iOlelh ikarelnanya iselmakin itinggi 

ikompelnsasi iyang idibelrikan, imaka iselcara iotomatis iakan ibelrpelngarulh 

itelrhadap ikinelrja ikaryawan iyang iakan imelningkat.iHal iini idibulktikan 

idelngan ipelnellitian iyang idilakulkan iolelh Elrni Yulningsih, Sri Harini, 

M.Gulsnull Rifky (2020)ipada iAkamigas iPalelmbang itelrdapat ipelngarulh 

ipositif idan isignifikan iantara imotivasi idan ikompelnsasi itelrhadap 

ikinelrja ikaryawan. 

Belrdasarkan ikonselp kelrangka ipelmikiran itelrselbult idapat 

idigambarkan idalam iselbulah imodell ianalisis iselbagai ibelrikult: 
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Gambar 2.1 Kerangka Konseptual 

2.5 Hipotesis 

Belrdasarkan u lraian yang pelnelliti sampaikan diatas, maka dapat 

dirulmulskan du lgaan selmelntara dari pelnellitian ini adalah selbagai be lrikult: 

H1: Selmakin tinggi kompelnsasi (X) maka akan selmakin tinggi Kine lrja 

Karyawan (Y) 

 

Kompensasi 

(X) 

Kinerja 

Karyawan (Y) 
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