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Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan 

lingkungan kerja non fisik terhadap kepuasan kerja CV. Anyar Makmur Jombang, 

pengumpulan data dilakukan dengan observasi, wawancara, penyebaran angket, 

dan dokumentasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

metode explanatory research (penjelasan). Jumlah sampel dalam penelitian ini 

sebanyak 40 orang, dengan menggunakan teknik sampling jenuh dimana semua 

populasi dijadikan sampel. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis 

regresi linier berganda dengan menggunakan software SPSS. Hasil penelitian 

menghasilkan secara parsial bahwa variabel kepemimpinan berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan dan variabel lingkungan kerja 

non fisik berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan.  
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