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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Menurut UU No.6 Tahun 2014 beserta peraturan pelaksanaanya telah 

mengamanatkan pemerintah daerah untuk lebih mandiri dalam mengelolah 

pemerintahan dan berbagai sumber daya alam yang dimiliki, termasuk di dalamnya 

pengelolahan keuangan dan kekayaan milik daerah. 

Rencana anggaran pendapatan dan belanja (RAPB) adalah keseluruhan 

kegiatan yang meliputi perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan dan 

pertanggungjawaban keuangan daerah. Rencana anggaran pendapatan belanja 

(RAPB) adalah instrumen penting yang sangat menentukan dalam rangka 

perwujudan tata pemerintahan yang baik (Good Governance) dan pelaksanaan 

pembangunan ditingkat daerah. Oleh karena itu, maka pemerintah daerah harus 

berupaya secara nyata dan terstruktur guna menghasilkan anggaran pendapatan 

belanja yang dapat mencerminkan kebutuhan rill masyarakat, sesuai dengan potensi 

di wilayah masing-masing serta dapat memenuhi tuntutan terciptanya anggaran yang 

berorientasi kepada masyarakat dengan demikian anggaran pendapatan belanja 

digunakan sebagai alat/wadah untuk menampung berbagai kepentingan publik yang 

diwujudkan melalui berbagai kegiatan dan program yang telah melalui perumusan 

anggaran pendapatan belanja manfaatnya benar-benar yang akan dirasakan oleh 

masyarakat. Agar dapat menjadi lebih efektif untuk menampung aspirasi dan 

keinginan masyarakat, maka tahap penyusunan perencanaan anggaran pendapatan 

belanja (RAPB) harus sesuai dengan aturan dan prosedur yang sudah ditetapkan oleh 

pemerintah dengan diikuti pengawasan dan pengadaliannya 

Maka dari itu, kantor kecamatan jombang juga perlu memperhatikan proses 

perencanaan anggaran pendapatan dan belanja (RAPB) dalam rangka perwujudan 

tata pemerintahan yang baik ditingkat kecamatan. Berdasarkan uraian latar belakang 

tersebut  masalah diatas maka dalam kuliah kerja magang (KKM), penulis tertarik 

untuk mengangkat judul “ Analisis Tata Kelola RAPB Pada Kecamatan Jombang”  
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1.2.  Tujuan Kuliah Kerja Magang (KKM) 

1. Untuk memenuhi mata kuliah kerja magang dan menyelesaikan salah satu 

syarat studi jurusan akuntansi. 

2. Memperkenalkan mahasiswa pada dunia kerja sehingga nantinya memiliki 

wawasan, keterampilan dan pengetahuan serta motivasi yang tinggi dalam 

menghadapi era globalisasi dimasa yang akan datang. 

3. Dapat melatih mahasiswa untuk berbaur mensosialisasikan diri dengan 

lingkungan dunia kerja, serta dapat menyesuaikan diri terhadap perubahan-

perubahan terkait dengan aplikasi dan ilmu teoritis dan juga dapat 

membandingkan antara teori dan juga dapat membandingkan antara 

pendekatan teori dengan praktik yang sebenarnya. 

4. Melatih keterampilan dan mental mahasiswa agar menjadi lulusan yang 

memiliki kemampuan yang khusus di bidang masing-masing sehingga dapat 

menghasilkan lulusan S1 Akuntansi yang berintelektual, berkualitas dan 

berdaya saing. 

5. Memahami dan menguasai dengan judul yang kami angkat, yaitu “Analisis 

Tata Kelola RAPB Pada Kecamatan Jombang”. 

6. Memberikan gambaran umum di lingkungan Kecamatan Jombang, sehingga 

kami sebagai penulis dapat mengetahui kemungkinan masalah serta kendala 

yang mungkin dihadapi dalam hal system pelayanan masyarakat. 

1.3.  Manfaat Kuliah Kerja Magang 

a) Bagi Mahasiswa 

1. Memperoleh pengetahuan dan pengalaman pada instansi pemerintah 

khususnya di Kecamatan Jombang. 

2. Dapat mengetahui sistem pengelolaan kinerja keuangan di kecamatan 

Jombang. 

3. Dapat membandingkan bagaimana penerapan ilmu dengan teori   yang 

diperoleh dibangku perkuliahan dengan penerapan secara nyata dalam dunia 

kerja. 

4. Sebagai persiapan dasar untuk menghadapi lingkungan kerja yang 

sebenarnya. 

b) Bagi STIE PGRI Dewantara Jombang 
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Sebagai sarana pengenalan STIE PGRI Dewantara Jombang kepada instansi atau 

perusahaan yang membutuhkan lulusan atau tenaga kerja yang dihasilkan oleh STIE 

PGRI Dewantara Jombang. 

c) Bagi Instansi 

Membantu meyelesaikan pekerjaan sehari-hari, sebagai sarana untuk menjembatani 

hubungan kerja sama antara STIE PGRI Dewantara Jombang di masa yang akan 

datang. 

1.4.Tempat Kuliah Kerja Magang 

Kuliah Kerja Magang (KKM) dilaksanakan di Kantor Kecamatan Jombang yang 

beralamat di Jalan Dokter Sutomo No 17 Jombatan Kec Jombang No Telp (0321) 

861137 

1.5.  Jadwal Waktu Kuliah Kerja Magang 

Kegiatan Kuliah Kerja Magang ( KKM ) dilaksanakan selama 30 hari kerja. 

Terhitung dari tanggal 01 Agustus – 10 September 2022. Dan dalam pelaksanaan 

kuliah magang waktu jam operasional kantor yaitu Senin s.d Kamis 07.30 sampai 

15.00 sedangkan Jumat pukul 07.30 s.d 14.00. 
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BAB II 

TINJAUAN UMUM TEMPAT KULIAH KERJA MAGANG 

 

2.1. Profil Kantor Kecamatan Jombang 

Peresmian Kantor Kecamatan Jombang dilaksanakan bersama Bupati 

Jombang Hj. Mundjidah Wahab, Rabu 23 Desember 2020. Peresmian ditandai  

penandatanganan prasasti dan pengguntungan tali bunga oleh Bupati Jombang yang 

didampingi Wakil Bupatu Jombang, Sumrambah SP, MAP, Ketua DPRD Jombang, 

Kapolres Jombang, Sekretaris Daerah Kabupaten Jombang perwakilan Dandim 

0814. Ketua TP PKK Kabupaten Jombang. Kades, Lurah, BPD se Kecamatan 

Jombang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.1 

Peta Kecamatan Jombang 
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Letak Geografis Kecamatan Jombang terletak pada 112°14'17 Garis 

Lintang, 7° 28' 0'' S, 112° 14' 0'' E Garis Bujur. 

Batas Wilayah : 

a. Batas sebelah utara berbatasan dengan Kecamatan Tembelang 

b. Batas sebelah selatan berbatasan dengan Kecamatan Diwek 

c. Batas sebelah timur berbatasan dengan Kecamatan Peterongan 

d. Batas sebelah barat berbatasan dengan Kecamatan Pera 

2.1.1. Visi dan Misi Kantor Kecamatan Jombang 

1. Visi  

a. Terwujudnya Pelayanan Prima Yang Berkualitas 

2. Misi 

a. Memberikan pelayanan prima kepada masyarakat 

b. Meningkatkan kualitas SDM dalam pelayanan 

c. Mengembangkan sarana dan prasarana untuk meningkatkan pelayanan 

d. Menciptakan lingkungan kerja yang aman dan nyaman, sehingga 

menciptakan suasana yang kondusif untuk meningkatkan pelayanan. 
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 2.2. Struktur Organisasi Kantor Kecamatan Jombang 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.1.  

 

 

Gambar 2.2 Struktur Organisasi 
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2.2.1. Job Description Kantor Kecamatan Jombang 

1. Camat 

 Tugas pokok Camat adalah melaksanakan kewenangan pemerintahan yang 

dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah di 

wilayah kerjanya. Dalam melaksanakan tugas pokok, Camat mempunyai fungsi : 

a. Penyelenggaraan kewenangan wajib Kabupaten dan kewenangan lainnya 

yang dilimpahkan oleh Bupati 

b. Penyelenggaraan tugas pemerintahan umum, ketentraman dan ketertiban 

umum, pembangunan dan pemerintahan, pertanian, sosial budaya, 

lingkungan hidup dan pertanahan 

c. Pembinaan administrasi pemerintahan Desa/Kelurahan 

d. Pembinaan bidang ketentraman dan ketertiban umum, Kesbanglinmas dan 

kerukunan antar umat beragama 

e. Penyelenggaraan perencanaan program pembangunan dan perekonomian, 

produksi, pertanian, kesejahteraan sosial, lingkungan hidup dan sosial budaya 

di lingkungan Kecamatan. 

f. Pengkoordinasian kegiatan Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) dan Unit 

Pelaksana Teknis Badan (UPTB) di wilayah kerjanya 

g. Pelaksanaan koordinasi dengan instansi terkait di wilayah kerjanya. 

h. Pelaksanaan tugas pembantuan 

i. Penyusunan program, ketata usahaan dan rumah tangga Kecamatan. 

2. Sekertaris 

 Tugas pokok Sekretaris adalah melaksanakan sebagian tugas Kecamatan di 

bidang ketatausahaan, administrasi umum, keuangan, kepegawaian, penyusunan 

program dan pelaporan serta tata usaha perlengkapan. Dalam melaksanakan tugas 

pokok, Sekretaris mempunyai fungsi : 

a. Pelaksanaan koordinasi penyusunan program kerja, pengumpulan, dan 

pengolahan data serta pelaporan. 

b. Penyiapan bahan dalam rangka penyusunan anggaran pendapatan dan belanja 

serta pelaporan pertanggungjawaban keuangan 

c. Pelaksanaan pembinaan organisasi dan tata laksana. 
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d. Pengelolaan administrasi kepegawaian, keuangan dan perlengkapan. 

e. Pengelolaan urusan rumah tangga surat menyurat dan kearsipan. 

f. Penyiapan data dan informasi kepustakaan dan inventarisasi asset. 

g. Pelaksanaan pembinaan, peningkatan disiplin dan pengembangan karier serta 

upaya peningkatan kesejahteraan pegawai. 

h. Pelaksanaan kebersihan dan keindahan pada kantor Kecamatan 

i. Penyelenggaraan penyediaan dan pembinaan pelayanan masyarakat. 

 

3. Kasubag Umum Dan Kepagawaian 

 Tugas Pokok dan Fungsi Sub Bagian Umum adalah membantu Sekretaris 

untuk untuk mengelola ketatausahaan dan administrasi umum di Kecamatan 

Bandarkedungmulyo. 

Berikut adalah fungsi atau tugas Sub Bgaian Umum : 

a. Menyelenggarakan administrasi surat menyurat, kearsipan serta mencukupi 

kebutuhan peralatan dan perlengkapan kantor. 

b. Mempersiapkan upacara, pertemuan dan penerimaan tamu serta urusan 

perjalanan dinas. 

c. Menyelenggarakan penyediaan, pembinaan masyarakat. 

d. Menyelenggarakan inventarisasi, tata usaha penyimpanan dan distribusi 

barang kantor. 

e. Menyelenggarakan perbaikan kantor dan bangunan milik kantor serta urusan 

kendaraan dinas. 

f. Melaksanakan tata usaha kepegawaian yang meliputi pengisian buku induk, 

pengangkatan, kenaikan pangkat, kenaikan gaji berkala, pemberhentian dan 

pensiun pegawai. 

g. Mengumpulkan, menyusun dan menginventarisir data guna usulan 

penyempurnaan organisasi dan tata laksana. 

h. Menyusun dan mengolah data rencana kebutuhan pegawai, daftar urut 

kepangkatan (DUK) dan analisa kebutuhan pegawai. 
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4. Kasubag Sungram Dan Keuangan 

 Sub Bagian Keuangan, Penyusunan Program dan Pelaporan mempunyai 

fungsi membantu Sekretaris untuk menyusun dan melaporkan kegiatan di 

Kecamatan Bandarkedungmulyo. Berikut adalah tugas Sub Bagian Keuangan, 

Penyusunan Program dan Evaluasi: 

a. Mengumpulkan data dalam rangka penyusunan program dan kegiatan 

jangka panjang, jangka menengah serta tahunan. 

b. Menyusun rencana keuangan, program dan kegiatan jangka panjang, jangka 

menengah serta tahunan. 

c. Melaksanakan evaluasi dan pengendalian pelaksanaan program dan 

kegiatan. 

d. Menyusun laporan pelaksanaan program dan kegiatan. 

5. Seksi Pemerintahan 

Tugas pokok Seksi Pemerintahan adalah membantu Camat dalam menyiapkan bahan 

perumusan kebijakan, pelaksanaan, evaluasi dan pelaporan urusan pemerintahan 

umum. Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud, Seksi 

Pemerintahan mempunyai fungsi: 

a. Penyelenggaraan pemerintahan umum dan pelaksanaan koordinasi dengan 

SKPD dan instansi vertikal serta instansi di lingkungan Kecamatan di bidang 

penyelenggaraan kegiatan pemerintahan. 

b. Penyelenggaraan pembinaan dan pengadministrasian kependudukan dan 

catatan sipil. 

c. Pelaksanaan urusan wajib Kabupaten dan urusan lain tingkat Kecamatan 

sesuai bidangnya. 

d. Penyelenggaraan pembinaan aparatur dan administrasi pemerintahan desa. 

e. Pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi perencanaan dengan Satuan Kerja 

Perangkat Daerah dan instansi vertikal di bidang penyelenggaraan kegiatan 

pemerintahan. 

f. Pelaksanaan evaluasi dan laporan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan 

dan pelayanan masyarakat di tingkat Kecamatan kepada Bupati. 

g. Penyelenggaraan kegiatan PATEN. 
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h. Pelaksanaan pembinaan dan pengawasan kegiatan pelayanan dan percepatan 

pencapaian standar pelayanan minimal kepada masyarakat di kecamatan. 

i. Pelaksanaan tugas pembantuan. 

 

6. Seksi Pemberdayaan Masyarakat ( PMD ) 

 Tugas pokok Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Desa adalah membantu 

Camat dalam menyiapkan bahan perumusan kebijakan, pelaksanaan, evaluasi dan 

pelaporan urusan pemberdayaan masyarakat dan desa. Dalam melaksanakan tugas 

pokok sebagaimana dimaksud, Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 

mempunyai fungsi: 

a. Mendorong partisipasi masyarakat untuk ikut serta dalam perencanaan 

pembangunan lingkup kecamatan dan forum musyawarah perencanaan 

pembangunan di desa/kelurahan dan Kecamatan. 

b. Pelaksanaan pembinaan dan pengawasan terhadap keseluruhan unit kerja 

baik pemerintah maupun swasta yang mempunyai program kerja dan 

kegiatan pemberdayaan masyarakat serta terhadap perangkat desa dan 

kelurahan serta tertib administrasi pemerintahan Desa dan Kelurahan di 

wilayah kerja Kecamatan. 

c. Pelaksanaan evaluasi terhadap berbagai kegiatan pemberdayaan masyarakat, 

pemerintahan Desa di wilayah Kecamatan baik yang dilakukan oleh Satuan 

Kerja Perangkat Daerah maupun swasta. 

d. Pelaksanaan tugas-tugas lain di bidang pemberdayaan masyarakat sesuai 

dengan peraturan perundang-undangan. 

e. Penyusunan laporan pelaksanaan tugas pemberdayaan masyarakat, 

pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan pemerintahan Desa di wilayah 

kerja Kecamatan kepada Bupati dengan tembusan Satuan Kerja Perangkat 

Daerah yang membidangi urusan pemberdayaan masyarakat. 

f. Pelaksanaan pembinaan dan fasilitasi bidang PKK. 
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7. Seksi Ketentraman Dan Ketertiban Umum ( TRANTIB) 

 Tugas pokok Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum adalah membantu 

Camat dalam menyiapkan bahan perumusan kebijakan, pelaksanaan evaluasi dan 

pelaporan urusan ketentraman dan ketertiban. Dalam melaksanakan tugas pokok, 

Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum mempunyai fungsi sebagai berikut : 

a. Penyusunan program guna menjaga ketentraman serta ketertiban 

masyarakat 

b. Pelaksanaan pembinaan di bidang ketentraman dan ketertiban Masyarakat. 

c. Penyelenggaraan pembinaan perangkat Kecamatan, kesatuan bangsa dan 

perlindungan masyarakat. 

d. Penyelenggaraan pengendalian operasional Polisi Pamong Praja Kecamatan. 

e. Pelaksanakan koordinasi dengan Satuan Kerja Perangkat Daerah, pihak lain 

termasuk Polri/TNI dan Pemuka agama di wilayah kerjanya dalam rangka 

penyelenggaraan kegiatan ketentraman dan ketertiban di Kecamatan. 

f. Pelaksanaan koordinasi dengan Satuan Kerja Perangkat Daerah yang tugas 

dan fungsinya dibidang penegakan peraturan perundang-undangan dan 

Kepolisian Negara Republik Indonesia. 

g. Pelaksanaan koordinasi dengan pihak swasta dan Satuan Kerja Perangkat 

Daerah dan/atau instansi vertikal yang tugas dan fungsinya di bidang 

pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan umum. 

h. Menyusun laporan pelaksanaan pemeliharaan prasarana dan fasilitas 

pelayanan umum di wilayah Kecamatan kepada Bupati. 

i. Pelaksanaan pengamanan kantor Kecamatan dan rumah dinas Camat. 
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8. Seksi Sosial Dan Budaya 

Tugas pokok Seksi Sosial Budaya adalah membantu Camat dalam 

menyiapkan bahan perumusan kebijakan, pelaksanaan evaluasi dan pelaporan urusan 

sosial budaya. Dalam melaksanakan tugas pokok, Seksi Sosial Budaya mempunyai 

fungsi sebagai berikut : 

a. Penyelenggaraan pengumpulan bahan dan data pelaksanaan, evaluasi di 

bidang sosial budaya. 

b. Penyelenggaraan pelayanan masyarakat di bidang sosial budaya 

c. Penyelenggaraan administrasi di bidang sosial budaya. 

d. Penyelenggaraan fasilitasi terhadap lembaga keagamaan, pendidikan, 

budaya, pemuda, olah raga, ketenagakerjaan dan kesehatan masyarakat. 

e. Penyelenggaraan pembinaan kesejahteraan sosial dan pemberdayaan 

perempuan. 

f. Penyelenggaraan pembinaan terhadap organisasi kemasyarakatan di tingkat 

Kecamatan. 
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2.3.  Kegiatan Atau Bidang Usaha Pada Kantor Kecamatan Jombang 

Kantor Kecamatan Jombang  merupakan salah satu kantor pemerintahan 

yang aktivitasnya memberikan pelayanan publik kepada masyarakat dengan 

kebijakan Pelayanan Administrasi Tepadu Kecamatan (PATEN). Bentuk layanan 

yang diberikan meliputi: 

a. Rekomendasi izin mendirikan bangunan; 

b. Rekomendasi hinderordonatie (izin HO); 

c. Rekomendasi izin keramaian; 

d. Penerbitan kartu tanda penduduk (KTP); 

e. Penerbitan kartu keluarga (KK); 

f. Pindah antar provinsi; 

g. Pindah antar kabupaten/kota; 

h. Pindah antar kecamatan; 

i. Pindah antar desa; 

j. Rekomendasi penerbitan kartu jombang sehat (KJS); 

k. Rekomendasi proposal bantuan social/keagamaan; 

l. Dispensasi nikah; 

m. Legislasi surat; 

n. Rekomendasi surat keterangan catatan kepolisian
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BAB III 

PELAKSANAAN KULIAH KERJA MAGANG 

 

3.1. Pelaksanaan Kerja 

Dalam kegiatan magang penulis ditempatkan di beberapa unit posisi kerja 

yaitu di bagian Kesekretariatan. Secara umum tugas yang dikerjakan oleh penulis 

adalah : 

a. Membantu dalam membuat kebijakan anggaran pendapatan dan belanja 

daerah  

Di kantor kecamatan jombang sangat jelas yaitu dengan mengadakan 

rapat tahunan yang diselanggarakan pada awal tahun dan akhir tahun yang 

umumnya disebut musrenband rapat tersebut beranggotakan camat, lurah, 

kepala-kepala lingkungan, serta tokoh masyarakat dalam wilayah kecamatan 

jombang. Rapat tersebut berisikan tentang Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Daerah tahun berjalan dan apa yang menjadi progam prioritas. 

b. Membantu menyediakan Dokumen Anggaran dan Pendapatan yang mudah 

diakses.  

Pemerintah Kecamatan Jombang memberikan informasi yang 

berhubungan dengan anggaran dan pendapatan secara terbuka, artinya 

masyarakat secara langsung dapat mengetahui hal-hal yang berhubungan 

dengan anggaran dan pendapatan dengan cara datang langsung ke Kantor 

Kecamatan Jombang 

c. Menbantu Melaporkan Laporan pertanggungjawaban yang tepat waktu.  

Ketepatan waktu dalam memberikan laporan pertanggungjawaban 

menggambarkan tingkat responsivitas dari birokrasi dalam menanggapi 

kebutuhan dan kepentingan masyarakat. Ketepatan waktu ini terlihat dari  

sejumlah target waktu yang dapat dipenuhi sesuai waktu yang telah 

ditentukan 
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3.3.Hasil Pengamatan Di Tempat Magang 

Berdasarkan hasil pengamatan yang penulis temui selama magang di Kantor 

Kecamatan Jombang yaitu alokasi anggaran Kecamatan yang masih terbatas. Hal ini 

berdampak Pada perencanaan pembangunan Kecamatan kedepan untuk jangka 

panjang, belum meratanya tingkat kompetensi SDM dalam mengemban mandat 

kewenangan organisasi yang strategis, terbatasnya kewenangan Kecamatan dalam 

menjalankan pelayanan perijinan dan non perijinan yang selama ini masih 

dilaksanakan oleh pemerintahan daerah yang bersangkutan. 

 3.3. Landasan Teori 

3.3.1. Pengertian APBD 

Anggaran Pendapatan, dan Belanja Daerah (APBD), adalah rencana 

keuangan tahunan pemerintah daerah di Indonesia yang disetujui oleh Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah. APBD ditetapkan dengan Peraturan Daerah. Tahun 

anggaran APBD meliputi masa satu tahun, mulai dari tanggal 1 Januari sampai 

dengan tanggal 31 Desember. 

APBD terdiri atas Anggaran Pendapatan, (Pendapatan Asli Daerah (PAD), 

yang meliputi Pajak Daerah, Retribusi Daerah, Hasil Pengelolaan Kekayaan 

Daerah, dan Penerimaan lainnya), Bagian Dana Perimbangan, yang meliputi Dana 

Bagi Hasil, Dana Alokasi Umum (DAU), dan Dana Alokasi Khusus serta 

Pendapatan lain-lain yang sah seperti Dana Hibah, Dana Darurat, Dana Bagi Hasil 

Pajak dari Provinsi dan Pemerintah Daerah lainnya, Dana Penyesuaian dan 

Otonomi Khusus, Bantuan Keuangan dari Provinsi atau Pemerintah Daerah 

Lainnya dan Pendapatan Lain-Lain. 

Anggaran Belanja, yang digunakan untuk keperluan penyelenggaraan tugas 

pemerintahan di daerah. Pembiayaan, yaitu setiap penerimaan yang perlu dibayar 

kembali atau pengeluaran yang akan diterima kembali, baik pada tahun anggaran 

yang bersangkutan maupun tahun-tahun anggaran berikutnya. 
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3.3.2. Fungsi APBD 

Fungsi dan kedudukan APBD yaitu: Sebagai dasar kebijakan menjalankan 

keuangan yang akan dilaksanakan oleh pemerintah daerah untuk masa tertentu yaitu 

satu tahun anggaran. Sebagai pemberian kuasa dari pihak legislatif yaitu DPRD 

kepada kepala daerah sebagai pimpinan eksekutif untuk melakukan pengeluaran 

dalam rangka menjalankan roda pemerintahan daerah. 

Sebagai penetapan kewenangan kepada kepala daerah untuk melaksanakan 

pembangunan daerah dan pelayanan kepada masyarakat. Sebagai bahan 

pengawasan yang dilakukan oleh pihak yang berhak melaksanakan pengawasan 

bisa lebih baik. Pada Peraturan menteri dalam Negeri Nomor 13 Thn 2006 

menyatakan bahwa APBD mempunyai beberapa fungsi antara lain sebagai berikut: 

a. Fungsi Otorisasi – Anggaran daerah tersebut menjadi dasar untuk dapat 

melaksanakan pendapatan serta belanja daerah ditahun bersangkutan 

b. Fungsi Perencanaan – Anggaran daerah tersebut menjadi suatu pedoman 

bagi manajemen didalam merencanakan suatu kegiatan pada tahun yang 

bersangkutan. 

c. Fungsi Pengawasan – Anggaran daerah tersebut menjadi suatu pedoman 

untuk dapat menilai apakah kegiatan atau aktivitas penyelenggaraan 

pemerintah daerah tersebut sesuai dengan ketentuan yang ditetapkan 

d. Fungsi Alokasi – Anggaran daerah tersebut harus diarahkan untuk dapat 

menciptakan lapangan kerja atau juga mengurangi pengangguran serta 

pemborosan sumber daya, dan juga meningkatkan efisiensi & efektivitas 

perekonomian. 

e. Fungsi Distribusi – Anggaran daerah tersebut harus memperhatikan pada 

rasa keadilan dan juga kepatutan. 

f. Fungsi Stabilisasi – Anggaran daerah tersebut menjadi alat untuk dapat 

memelihara serta mengupayakan keseimbangan fundamental perekonomian 

suatu daerah. 
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3.3.3. Prosedur Penyusunan APBD 

Tahap proses penyusunan anggaran sesuai dengan UU No. 25 tahun 2004 

tentang sistem perencanaan pembangunan nasional, dimulai dari proses 

penyusunan RPJP Daerah yang memuat visi, misi serta arah pembangunan daerah 

dan ditetapkan dengan Peraturan Daerah. Untuk lebih memahami prosedur 

penyusunan APBD, Grameds dapat membaca buku pedoman penyusunan APBD 

Anggaran Pendapatan Dan Belanja Daerah 

Setelah RPJP Daerah ditetapkan, tugas selanjutnya adalah Pemerintah 

Daerah menetapkan uraian dan penjabaran mengenai visi, misi dan program kepala 

daerah dengan memperhatikan RPJP Daerah dan RPJM Nasional dengan memuat 

hal-hal tentang arah kebijakan umum daerah, program serta kegiatan SKPD yang 

dituangkan dalam Renstra dengan acuan kerangka pagu indikatif. 

RPJM Daerah ditetapkan dengan Peraturan Daerah paling lambat 3 (tiga) 

bulan sejak kepala daerah dilantik berdasarkan UU No. 25 Tahun 2004 pasal 19 

ayat (3). Setelah itu dilanjutkan dengan penetapan RKPD yang ditetapkan setaip 

tahunnya berdasarkan acuan RPJMD, Renstra, Renja dan memperhatikan RKP 

dengan Peraturan Kepala Daerah sebagai dasar untuk penyusunan APBD. Proses 

perencanaan dari RPJP Daerah, RPJM Daerah, sampai dengan RKP Daerah sesuai 

dengan UU No. 25 Tahun 2005 berada di BAPPEDA. 

3.4. Usulan Pemecahan Masalah/Solusi 

Solusi alternatif dari permasalahan tersebut menurut penulis bisa diatasi 

dengan beragam cara yaitu dengan mengoptimalisasi sumber daya pemerintahan di 

Kantor Kecamatan Jombang, penguatan pengawasan dana dan kesejahteraan 

aparatur pemerintahan di Kantor Kecamatan Jombang 
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BAB IV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

4.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh penulis pada Kecamatan  

Jombang mengenai “Analisis Tata Kelola RAPB Pada Kecamatan Jombang” 

penulis dapat menarik kesimpulan yaitu pelaksanaan transparansi di Kantor 

Kecamatan Jombang sudah baik, dimana terdapat pengumuman kebijakan Rencana 

Anggaran Pendapatan Dan Belanja ,penyediaan dokumen anggaran dan pendapatan 

yang mudah diakses,laporan pertanggungjawaban yang tepat waktu.. 

4.2. Saran 

Berdasarkan permasalahan yang terdapat pada kantor Kecamatan Jombang 

selama kami melaksanakan Kuliah Kerja Magang, maka saran yang dapat saya 

berikan yaitu mengoptimalisasi sumber daya pemerintahan di Kantor Kecamatan 

Jombang, penguatan pengawasan dana dan kesejahteraan aparatur pemerintahan di 

Kantor Kecamatan Jombang 

4.3. Refleksi Diri 

4.3.1. Relevensi 

Selama kegiatan magang berlangsung di Kantor Kecamatan Jombang penulis 

mendapatkan banyak pengalaman yang  bermanfaat selain dapat mengenal dunia 

kerja secara nyata diantaranya yaitu dalam hal pengetahuan, ketrampilan dan juga 

sikap. Kemudian juga tentang bagaimana mengimplementasikan pembelajaran yang 

sudah didapatkan  di perkuliahan agar dapat di implementasikan di dunia kerja, untuk 

membantu dalam membuat Rencana Anggaran pendapatan belanja, dan diajarkan 

untuk melaporkan Laporan pertanggungjawaban yang tepat waktu.. 
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4.3.2. Pengalaman 

Pengalaman penulis yang diperoleh selama magang terhadap pengembangan 

soft-skill diantaranya adalah 

a. Skill Komunikasi 

Dalam dunia kerja, komunikasi merupakan unsur penting untuk meningkatkan 

motivasi seseorang dalam bekerja. Komunikasi juga menjadi sarana untuk 

meningkatkan kinerja tim menjadi lebih efisien. Dalam melaksanakan magang 

penulis mampu melakukan komunikasi dengan baik diluar kegiatan kuliah yaitu 

dalam pekerjaan dengan para staff kantor yang berada di Kantor Kecamatan 

Jombang. 

b. Beradaptasi di Lingkungan Baru 

Kegiatan magang merupakan hal yang baru bagi penulis, namun penulis mampu 

beradaptasi dengan cepat selama menjalani magang karena seluruh staff kantor di 

BPR Bank  Jombang telah membimbing serta memberi arahan dengan baik , 

Keuntungan dari mampu beradaptasi adalah penulis menjadi orang yang lebih 

fleksibel sehingga mampu menyesuaikan diri dengan tugas yang diterimanya sesuai 

dengan kebutuhan perusahaan. 

c. Manajemen Waktu 

Selama malaksanakan magang, penulis mendapatkan pengalaman dalam 

manajemen waktu Contohnya dalam melaksanakan tugas yang diiberikan oleh 

mentor, penulis harus bisa mengatur waktu yang dimiliki agar kegiatan bekerja 

menjadi teratur dan terarah. 

d. Etika dalam Dunia Kerja 

Dalam melaksanakan magang , penulis diajarkan etika dalam bekerja seperti 

etika berpakaian harus sesuai standar atau aturan yang ada di Kantor Kecamatan 

Jombang, penulis juga diajarkan bertanggung jawab dalam mengerjakan suatu 

pekerjaan, harus disiplin, tepat waktu atau datang lebih awal sebelum jam operasional 

kantor dan harus menjaga sikap sopan santun dalam lingkungan kerja 
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4.3.3. Manfaat Yang Diperoleh 

Dari magang ini penulis dapat belajar bagaimana bekerjasama secara tim 

dengan saling membantu, mampu berkomunikasi dengan baik dan saling berbagi 

ilmu. Kemudian Selama magang di Kantor Kecamatan Jombang, saya mendapatkan 

banyak ilmu dan pengalaman baru. Pengalaman bagaimana menyelesaikan tugas 

yang diberikan pembimbing dan bagaimana bertanggungjawab dengan apa yang 

telah ditugaskan kepada penulis . dan pengalaman bagaimana bisa berinteraksi baik 

dengan para staff lainnya. 

kemudian adanya rasa kekeluargaan antar pegawainya sehingga menciptakan 

suasana yang bersahabat dan komunikasi yang lancar tanpa adanya rasa segan tetapi 

dengan cara yang masih baik dan sopan. Tidak hanya itu disini penulis juga belajar 

bagaimana menjadi seseorang yang disiplin, bagaimana cara membagi waktu, 

bagaimana bekerja secara kelompok atau Tim, bagaimana menjadi seseorang yang 

aktif dalam bekerja dan bagaimana cara menjaga kekompakan, keakraban di dunia 

kerja 

4.3.4. Kunci Sukses 

Kunci sukses dalam bekerja berdasarkan pengalaman ditempat magang 

adalah : 

a. Disiplin dan punya motivasi kerja. 

b. Memiliki etika yang baik dalam bekerja. 

c. Dapat bekerjasama dalam tim 

d. Memiliki jiwa semangat yang tinggi dalam bekerja 

e. Memiliki rasa percaya diri 

f. Mampu menjaga hubungan baik antar karyawan 

g. Siap dengan adanya tantangan pekerjaan 

h. Menghormati budaya dan peraturan perusahaan 

4.3.5. Tindak Lanjut 

Setelah penulis menyelesaikan kegiatan magang, diharapkan dapat 

memperbaiki diri guna mengembangkan atau meningkatkan kualitas kemampuan diri 

seperti keterampilan dalam berkomunikasi atau public speaking karena penulis masih 

suka merasa gugup ketika berbicara didepan umum, maka dari itu penulis menyadari 
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kurangnya skill dalam melakukan komunikasi dengan orang lain di dunia kerja 

sehingga diharapkan dengan melaksanakan kegiatan magang ini dapat meningkatkan 

rasa percaya diri dalam berkomunikasi dengan cara terus belajar dan berlatih untuk 

menunjang karir penulis nantinya. 

Berkaitan dengan karir,disini penulis juga menginginkan dalam perencanaan 

karir sesuai dengan potensi, bakat dan minat yang dimiliki. Dengan melaksanakan 

kegiatan magang ini tentunya penulis menjadi terbiasa untuk melihat kehidupan 

nyata suatu pekerjaan sehingga sedikit demi sedikit mempunyai bayangan untuk 

jenjang karir kedepannya dan juga penulis telah terbiasa dengan segala tekanan atau 

tanggung jawab yang diberikan sehingga saya tidak merasa kaget ketika nantinya 

sudah  bekerja. Dengan perencanaan yang matang, penulis dapat menentukan arah 

setelah lulus apakah akan bekerja ataupun melanjutan pendidikan  selanjutnya, 
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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1. Surat Keterangan Telah Melaksanakan Magang 
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Lampiran 2. Form aktivitas harian magang/log book 
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