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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Dalam era persaingan dunia kerja, sangat diharapkan peranan dunia 

pendidikan dalam mendukung segala aspek yang diperlukan untuk 

memberikan pemikiran dan karya nyata dalam membangun bangsa dan negara, 

yang unggul dan kompetitif dalam persaingan dunia usaha.  

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi STIE PGRI Dewantara Jombang menyadari 

keterkaitan yang besar antara dunia kampus dan dunia usaha yang merupakan 

tali rantai yang saling terkait. Pelaksanaan Kuliah Kerja Magang merupakan 

salah satu model untuk mendekatkan keterkaitan dan kesepadanan antara 

pengetahuan di perkuliahan dengan kebutuhan lapangan. Kuliah Kerja Magang 

merupakan alternatif dalam menerapkan kurikulum nasional sebagai mata 

kuliah yang bertujuan untuk menghasilkan lulusan yang profesional dalam 

bidangnya. Mata kuliah Kuliah Kerja Magang merupakan bentuk perkuliahan 

melalui kegiatan bekerja langsung di dunia kerja. 

Kuliah Kerja Magang adalah kegiatan mahasiswa yang dilakukan dalam 

masyarakat atau dunia kerja untuk mengaplikasikan ilmu yang diperoleh dan 

melihat relevansinya di dunia kerja serta mendapatkan umpan balik dari 

perkembangan ilmu pengetahuan dari masyarakat maupun melalui jalur 

pengembangan diri dengan mendalami bidang ilmu tertentu dan aplikasinya. 

Pembangunan infrastruktur merupakan bagian dari pembangunan nasional 

yang merupakan usaha yang dilakukan sebagai langkah untuk memenuhi 

kebutuhan sarana dan prasarana masyarakat Indonesia. Hal ini mengandung 

arti bahwa setiap kebijakan yang akan diambil dan berkaitan dengan 

pembangunan harus tertuju pada pembangunan yang merata di seluruh wilayah 

Indonesia dan diselenggarakan untuk kepentingan masyarakat. Hasil 

pembangunan tersebut diharapkan benar-benar dapat dirasakan oleh 

masyarakat sehingga pada akhirnya dapat berdampak terhadap perbaikan dan 

peningkatan taraf hidup masyarakat Indonesia. Pembangunan infrastruktur 

dirasakan begitu meningkat selama tiga tahun terakhir ini, terutama proyek 
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konstruksi jalan tol. 

Seiring dengan pesatnya laju perkembangan pembangunan Insfrastruktur 

di Indonesia, maka peranan pengendalian resiko kecelakaan kerja dirasakan 

menjadi semakin penting. Namun pada kenyataannya penerapan Sistem 

Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) secara umum masih 

sering terabaikan. Hal ini ditunjukan dengan masih tingginya angka kecelakaan 

kerja yang terjadi.  

Suatu proyek perusahaan memiliki sifat yang khas, antara lain tempat 

kerjanya di ruang terbuka yang dipengaruhi cuaca, jangka waktu pekerjaan 

terbatas, menggunakan pekerja yang belum terlatih, menggunakan peralatan 

kerja yang membahayakan keselamatan dan kesehataan kerja dan pekerjaan 

yang banyak mengeluarkan tenaga. Berdasarkan sifat-sifat unik itu pula, maka 

sektor jasa kontruksi mempunyai resiko biaya kecelakaan fatal. Untuk 

mencegah kecelakaan kerja, diperlukan suatu Sistem Manajemen Keselamatan 

dan Kesehatan Kerja (SMK3) yang mengatur dan dapat menjadi acuan bagi 

konsultan, kontraktor dan para pekerja. SMK3 merupakan bagian yang tidak 

terpisah dari sistem perlindungan tenaga kerja dan bagi pekerjaan dapat 

meminimalisasi dan menghindarkan diri dari resiko kerugian moral maupun 

material, kehilangan jam kerja, maupun keselamatan manusia dan lingkungan 

sekitarnya yang nantinya dapat menunjang peningkatan kinerja yang efektif 

dan efisien dalam proses pembangunan. 

PT Marga Harjaya Infrastruktur adalah perusahaan pengusahaan jalan tol 

khususnya tol Jombang – Mojokerto. Dalam pengelolaan jalan tol tentunya 

diperlukan sumber daya manusia yang kompeten dalam mengembangkan 

inovasinya melalui dan fasilitas penunjang kegiatan operasionalnya sehingga 

dapat terkelola dengan optimal. Berdasarkan hal ini, saya merasa tertarik 

mengangkat topik tersebut dan menuangkannya dalam laporan Kuliah Kerja 

Magang dengan judul “AUDIT PENGAWASAN SISTEM MANAJEMEN 

K3 PROYEK JALAN TOL PADA PT MARGA HARJAYA 

INFRASTRUKTUR”. 
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1.2 Tujuan Kuliah Kerja Magang 

Adapun tujuan dilaksanakannya Kuliah Kerja Magang yaitu : 

1. Untuk meningkatkan keterampilan dan kemampuan dalam menerapkan 

teori yang diperoleh dalam kegiatan perkuliahan di STIE PGRI 

Dewantara Jombang ke dalam praktik pelaksanaan kerja di PT Marga 

Harjaya Infrastruktur. 

2. Untuk memahami bidang pekerjaan dalam Departemen RM, IA & EHS 

( Risk Management, Internal Audit & Environment Health Safety ) 

PT Marga Harjaya Infrastruktur. 

3. Untuk menciptakan hubungan yang harmonis, serta dapat meningkatkan 

hubungan kerjasama antara PT Marga Harjaya Infrastruktur dan STIE 

PGRI Dewantara Jombang. 

 

1.3 Manfaat Kuliah Kerja Magang 

1.3.1 Bagi Mahasiswa 

a. Mengenalkan mahasiswa pada realita dunia kerja. Memperoleh 

langsung kemampuan praktis di PT Marga Harjaya Infrastruktur, 

sehingga mahasiswa mampu dan benar-benar paham atas kondisi 

kerja yang sebenarnya. 

b. Mengetahui perbandingan antara teori yang diperoleh selama 

masa perkuliahan dengan fakta yang ada di PT. Marga Harjaya 

Infrastruktur. 

c. Diharapkan dapat memberikan masukan mengenai segala sesuatu 

yang tentunya berhubungan dengan kehidupan dan realita industri 

serta usaha. 

d. Diharapkan dapat memberikan suatu pengalaman bagi 

mahasiswa yang bersifat praktis, sehingga dapat menjadikan 

mahasiswa untuk bersiap-siap dalam menghadapi realita dunia 

kerja yang sebenarnya di lapangan setelah lulus kuliah. 
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1.3.2 Bagi STIE Dewantara Jombang 

a. Mempercepat peningkatan dalam proses kerjasama antara STIE 

PGRI Dewantara Jombang dengan PT. Marga Harjaya 

Infrstruktur. 

b. Memberi masukan dalam proses penyempurnaan kurikulum 

program studi atau jurusan dalam menyiapkan lulusan yang siap 

kerja. 

c. Memperoleh masukan mengenai berbagai macam kasus yang 

nyata dimana dapat dipergunakan sebagai contoh selama proses 

pendidikan. 

 

1.3.3 Bagi Perusahaan 

a. Berperan sebagai sarana untuk menjembatani serta menunjang 

antara perusahaan dengan pihak STIE PGRI Dewantara Jombang 

untuk membina hubungan kerjasama lebih lanjut, baik yang 

bersifat akademis maupun keorganisasian. 

b. Perusahaan bertindak sebagai lembaga pendidik dalam proses 

pembentukan jiwa kerja dalam diri mahasiswa dalam menghadapi 

realita dunia kerja. 

c. Memperoleh gambaran nyata mengenai kondisi sumber daya 

manusia di dalam perusahaan. 

d. Memperoleh jalinan kemitraan antara perusahaan dengan STIE 

PGRI Dewantara Jombang. 
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1.4 Tempat Kuliah Kerja Magang 

Kuliah Kerja Magang ( KKM ) dilaksanakan di :  

Nama Tempat KKM  :  PT. Marga Harjaya Infrastruktur  

Alamat Perusahaan / Instansi  :  Jalan Akses Toll, Pesantren, Tembelang, 

Santrean, Pesantren, Kec. Jombang, 

Kabupaten Jombang, Jawa Timur 61452  

No. Telp  :  (0321) 887200  

Bagian  :  Departemen RM, IA & EHS ( Risk 

Management, Internal Audit & Environment 

Health Safety ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1.4 Gambar PT Marga Harjaya Infrastruktur 

Sumber : Goggle Maps 
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1.5 Jadwal Waktu Kuliah Kerja magang 

Waktu pelaksanaan Kuliah Kerja Magang di PT Marga Harjaya 

Infrastruktur dilakukan selama 61 hari dalam kalender terhitung tanggal 01 

Agustus 2022 hingga 30 September 2022 atau 44 hari kerja dengan hari efektif 

kerja Senin – Jumat dengan jam kerja mulai dari pukul 08.00 hingga selesai 

pukul 17.00 WIB.Penulis melaksanakan Kuliah Kerja Magang dari tanggal 1 

Agustus  s.d. 30 September 2022 dengan 44 hari kerja. Waktu kerja yang 

ditentukan PT Marga Harjaya Infrastruktur pada mahasiswa Kuliah Kerja 

Magang yaitu : 

 

 
 

 

 

 

 

Tabel 1.1 Jadwal Kuliah Kerja Magang 

Sumber : Data diolah oleh Penulis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hari Kerja Jam 
Kerja 

Keterangan 

 

Senin s.d. Jumat 

08.00 – 12.00 WIB  

12.00 – 13.00 WIB Istirahat 

13.00 – 17.00 WIB  
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BAB II  

TINJAUAN UMUM TEMPAT KULIAH KERJA MAGANG 

2.1 Sejarah Perusahaan / Instansi 

Pada Agustus 2011, Astra Infra mengakuisisi 100% saham PT Marga 

Harjaya Infrastruktur (Astra Infra Toll Road Jombang-Mojokerto) sebagai 

pemegang konsesi jalan tol Jombang - Mojokerto sepanjang 40,5 km. Sebagai 

bagian dari tol Trans-Jawa, MHI memiliki peran penting sebagai penghubung 

antara Jawa Timur dan Jawa Tengah. Jalan tol ini mulai beroperasi secara 

bertahap. 

Seksi 1 sepanjang 14,7 km mulai beroperasi pada Oktober 2014, disusul 

seksi 3 sepanjang 5 km beroperasi pada November 2016, dan Seksi 2 sepanjang 

19,9 km pada September 2017. Seksi 0,9 km telah dioperasikan pada Desember 

2018 bersamaan dengan Solo- Tol Kertosono. 

Secara total, tol Jombang-Mojokerto memiliki 3 gerbang tol, yaitu gerbang 

tol Jombang (di Desa Pesantren, Kecamatan Tembelang, Jombang, Jawa 

Timur), gerbang tol Bandar (di Desa Kayen, Kecamatan Bandarkedungmulyo, 

Jombang), dan pintu tol Mojokerto Barat (di Desa Pagerluyung, Kecamatan 

Gedeg, Mojokerto, Jawa Timur). 

 

2.2 Visi dan Misi 

Visi 

“Menjadi perusahaan pengusahaan jalan tol yang andal dengan dukungan 

organisasi berdaya juang tinggi untuk menciptakan nilai tambah bagi 

pemangku kepentingan“. 

 

Misi 

1. Memberikan pengalaman berkendara yang lancar aman dan nyaman 

bagi pengguna jalan. 

2. Membangun organisasi yang inovatif ,dinamis dan professional untuk 

mewujudkan operational excellence dan pertumbuhan bisnis yang 

berkelanjutan. 



8 
 

 
 

3. Menjadi tetangga yang baik bagi masyarakat sekitar. 

 

2.3 Struktur Organisasi Perusahaan / Instansi 

Untuk membantu jalannya kegiatan perusahaan atau Organisasi untuk 

mencapai tujuan. PT. Marga Harjaya Infrastruktur memiliki struktur organisasi 

yang saling berhubungan. Struktur organisasi tersebut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 Struktur Organisasi Perusahaan 

 

• Finance & Administration Directore adalah memastikan seluruh performa 

dari keuangan perusahaan, melakukan implementasi strategi keuangan yang 

baik serta melakukan inovasi terhadap keuangan perusahaan. 

• RM, IA & EHS Departement adalah departemen yang bertanggung jawab 

atas Sistem Manajemen / Audit Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) 

terhadap proyek perusahaan. 

• Human Capital & General Service adalah Departemen yang 

menyelenggarakan dan melakukan kontrol terhadap aktivitas penyediaan 

pelayanan pada karyawan dan pengelola asset serta sarana dan prasarana 

yang berkaitan dengan perusahaan. 

• Finance & Administration Departement adalah departemen yan bertanggug 

jawab atas keuangan perusahaan berupa laporan keuangan perusahaan dan 

administrasi. 

Finance & Administration 

Directore 

Human Capital & General 

Service 

Finance & Administration 

Departement 

RM, IA & EHS 

Departement 
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2.4 Kegiatan Umum Perusahaan / Instansi 

PT. Marga Harjaya Infrastruktur adalah perusahaan yang bergerak di 

bidang jasa infrastruktur jalan tol dan berlokasi di Jombang, Jawa Timur. PT. 

Marga Harjaya Infrastruktur adalah salah satu dari anak perusahaan PT. Astra 

International, Tbk. (Astra Grup). Pada Agustus 2011, Astra Infra mengakuisisi 

100% saham PT Marga Harjaya Infrastruktur (Astra Infra Toll Road Jombang-

Mojokerto) sebagai pemegang konsesi jalan tol Jombang - Mojokerto sepanjang 

40,5 km. Sebagai bagian dari tol Trans-Jawa, MHI memiliki peran penting 

sebagai penghubung antara Jawa Timur dan Jawa Tengah. Jalan tol ini mulai 

beroperasi secara bertahap. 

Seksi 1 sepanjang 14,7 km mulai beroperasi pada Oktober 2014, disusul 

seksi 3 sepanjang 5 km beroperasi pada November 2016, dan Seksi 2 sepanjang 

19,9 km pada September 2017. Seksi 0,9 km telah dioperasikan pada Desember 

2018 bersamaan dengan Solo- Tol Kertosono. 

Secara total, tol Jombang-Mojokerto memiliki 3 gerbang tol, yaitu gerbang 

tol Jombang (di Desa Pesantren, Kecamatan Tembelang, Jombang, Jawa 

Timur), gerbang tol Bandar (di Desa Kayen, Kecamatan Bandarkedungmulyo, 

Jombang), dan pintu tol Mojokerto Barat (di Desa Pagerluyung, Kecamatan 

Gedeg, Mojokerto, Jawa Timur). Keberadaan jalan tol diharapkan dapat 

meningkatkan pertumbuhan perekonomian dan pembangunan sehingga 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 
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BAB III   

PELAKSANAAN KULIAH KERJA MAGANG 

3.1 Pelaksanaan Kerja Yang Dilakukan di Tempat Magang 

Departemen RM, IA & EHS (Risk Management, Internal Audit & 

Environment Health Safety) adalah departemen yang bertanggung jawab atas 

Sistem Manajemen / Audit Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) terhadap 

proyek perusahaan. Selain itu melalui audit SMK3 akan diketahui program K3 

apakah telah dilaksanakan sesuai dengan kebijakan K3 yang telah ditetapkan 

pada suatu perusahaan. 

Disadari bahwa selama berlakunya Undang – undang No. 1 tahun 1970 

tentang Keselamatan Kerja, ukuran yang dipakai untuk mengukur dan menilai 

kegiatan usaha keselamatan dan Kesehatan kerja ditempat kerja selalu 

menggunakan tingkat kekerapan kecelakaan, tingkat keparahan kecelakaan, 

jumlah kerugian yang ditimbulkan dan stastik kecelakaan. Metode tersebut 

hingga saat ini masih dipergunakan, namun hal itu hanya untuk mengukur 

peristiwa kecelakaan yang terjadi dan bersifat reaktif. 

Tugas – tugasnya antara lain : 

a. Menilai secara kritis dan sistematis semua potensi bahaya potensil 

dalam sistem kegiatan operasional perusahaan : 

1) Tenaga manusia meliputi kemampuan dan sikapnya dalam 

kaitannya dengan K3. 

2) Perangkat keras meliputi sarana / peralatan proses produksi dan 

operasi, sarana pemadam kebakaran, kebersihan dan tata 

lingkungan. 

3) Peralatan lunak (manajemen) meliputi sikap manajemen, 

organisasi, prosedur, standar dan hal lain yag terkait dengan 

pengaturan manusia serta perangkat keras unit operasi. 

b. Memastikan bahwa pengelolaan K3 diperusahaan telah dilaksanakan 

sesuai ketentuan pemerintah, standar teknis, standar K3 yang berlaku 

dan kebijakan yang ditentukan oleh manajemen perusahaan. 
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c. Menentukan langkah untuk mengendalikan bahaya potensial sebelum 

timbul gangguan atau kerugian terhadap tenaga kerja, harta, lingkungan 

maupun gangguan operasi serta rencana respon (tanggap) terhadap 

keadaan gawat darurat, sehingga mutu pelaksanaan K3 dapat 

meningkat. 

 

Pelaksanaan Kuliah Kerja Magang (KKM) telah dilaksanakan dan 

berlangsung dalam kurun waktu 2 bulan, terhitung mulai tanggal 01 Agustus 

2022 sampai dengan 30 September 2022 di PT Marga Harjaya Infrastruktur . 

Dalam pelaksanaan KKM ini, mahasiswa patut untuk mematuhi ketentuan yang 

berlaku dan sudah ditetapkan oleh PT Marga Harjaya Infrastruktur yaitu mulai 

hari Senin sampai dengan hari Jum’at mulai pukul                 08.00 – 17.00 WIB. 

Selama KKM berlangsung, mahasiswa ditempatkan di Departement RM, IA 

& EHS, adapun kegiatan lain yang dilakukan selama KKM, antara lain: 

1. Membantu pengecekan proyek dan scan dokumen 

2. Membantu melengkapi data dokumen terkait proyek perusahaan 

3. Membantu memasukan laporan Surat Izin Kerja / (Permit To Work)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.1 Bukti Surat Izin kerja (Permit To Work) 
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Gambar 3.2 Pengecekan Mesin 

3.2 Hasil Pengamatan di Tempat Kerja 

Selama dua bulan melaksanakan kegiatan praktik kerja lapangan tidak 

ditemukan banyak permasalahan karena sistem dan prosedur Audit Sistem 

Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) PT. Marga Harjaya  

Infrastruktur telah berjalan dengan baik.  

Secara terstruktur peralatan dan bahan sangat baik dalam melaksanakan 

proyek perusahaan dan didukung teknisi yang mempunyai keahlian dalam 

bidang masing – masing, mulai dari penerapan Surat Izin Kerja (Permit To 

Work) sebelum melaksanakan proyek pekerjaan perusahaan yang selanjutnya 

diketahui apa saja baik bahan maupun resiko yang akan berdampak selama 

proyek tersebut dilaksanakan.  

Terdapat departemen RM, IA & EHS ( Risk Management, Internat Audit, 

& Environment Health Safety ) yang menjadi Tim audit pengawasan terhadap 

proyek yang dilaksanakan. Tidak hanya memasukkan data proyek, tim audit 

juga melaksanakan pengecekan langsung terhadap proyek kerja yang 

dilakukan agar mendapatkan informasi yang akurat tentang perkembangan dari 

proyek perusahaan. 
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3.3 Usulan Pemecahan Masalah / Solusi 

3.3.1 Masalah Yang Dihadapi 

PT. Marga Harjaya Infrastruktur adalah perusahaan yang 

bergerak di bidang jasa infrastruktur jalan tol dan berlokasi di 

Jombang, Jawa Timur. PT. Marga Harjaya Infrastruktur adalah salah 

satu dari anak perusahaan PT. Astra International, Tbk. (Astra 

Grup). Pada Agustus 2011, Astra Infra mengakuisisi 100% saham 

PT Marga Harjaya Infrastruktur (Astra Infra Toll Road Jombang-

Mojokerto) sebagai pemegang konsesi jalan tol Jombang - Mojokerto 

sepanjang 40,5 km. Sebagai bagian dari tol Trans-Jawa, MHI 

memiliki peran penting sebagai penghubung antara Jawa Timur dan 

Jawa Tengah. Jalan tol ini mulai beroperasi secara bertahap. 

Fokus dari saya adalah Audit Pengawasan Sistem Manajemen 

K3 Proyek Jalan Tol PT. Marga Harjaya Infrastruktur, menurut 

Winardi “Pengawasan merupakan semua aktivitas yang 

dilaksanakan oleh pihak manajer dalam memastikan bahwa hasil 

aktual sesuai dengan hasil yang direncanakan”. Oleh karena itu 

dalam hal ini dalam audit pengawasan sistem pengawasan 

manajemen K3 memiliki beberapa kendala, antara lain : 

1. Pengisian dalam PTW (Permit To Work) atau surat izin bekerja 

masih kurang lengkap dalam pengisian karena di dalam PTW 

terdiri dari nama perusahaan yang melakukan pengerjaan proyek, 

tempat & waktu pelaksanaan proyek, dan beberapa orang atau 

teknisi yang bekerja pada suatu proyek. oleh karena itu dalam 

pemrosesan data yang akan dimasukkan ke sistem audit akan 

mengalami kesulitan dalam kelengkapan data. 

2. Dalam sepanjang jalan tol masih ada beberapa permasalahan 

utama yang seharusnya terselesaikan dan tidak mengganggu 

pengguna jalan tol. Seperti pohon yang daunnya rimbun menutupi 

rambu pengguna  jalan , tanda marka pada jalan yang hilang yang 

mulai pudar dan rambu jalan tol yang perlu diperbaiki.  
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3.3.2 Solusi 

Solusi atas masalah yang dihadapi pada Audit Pengawasan 

Sistem Manajemen K3 Proyek  Jalan Tol PT. Marga Harjaya 

Infrastruktur adalah sebagai berikut : 

1. Dalam pelaksanaan Audit Pengawasan Sistem Manajemen K3 

sudah berjalan dengan baik dan lancar. Untuk solusi pada kendala 

yang pertama adalah dengan melengkapi data tersebut sesuai 

fakta di lapangan kerja sehingga nantinya baru bisa dimasukkan 

ke dalam sistem audit. 

2. Ada beberapa bekas proyek pembenahan dan juga perawatan 

yang belum terkendali. Jadi diharapkan  nantinya dapat diatasi 

sehingga para pengguna jalan tol akan terasa aman, nyaman, dan 

juga terhindar dari hal yang tidak diinginkan nantinya. 
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BAB IV  

KESIMPULAN DAN SARAN 

4.1 Kesimpulan 

Dalam pelaksanaan kegiatan Kuliah Kerja Magang (KKM) selama kurang 

lebih 9 minggu (1 Agustus – 30 September 2022) ini tidak mengalami banyak 

hambatan, baik materi teori ataupun praktek yang telah didapatkan pada waktu 

perkuliahan kurang lebih sama dengan apa yang didapatkan di PT. Marga 

Harjaya Infrastruktur. Berdasarkan hasil praktik kerja lapangan yang telah 

dilaksanakan dapat disimpulkan bahwasannya Audit Sistem Manajemen K3 

Proyek Jalan Tol pada PT. Marga Harjaya Infrastruktur adalah sebagai berikut:  

1. Audit pengawasan sistem manajemen K3 proyek jalan tol pada PT . 

Marga Harjaya Infrastruktur dilaksanakan secara sistematis semua 

proses penerimaan PTW (Permit To Work) dalam pengerjaan Proyek 

jalan tol mendapat otorisasi dari pihak yang berwenang.  

2. Sistem penerimaan maupun pengeluaran PTW (Permit To Work)  di 

dukung dengan pengendalian intern yang yang sangat baik. 

3. Perusahaan telah menerapkan Sistem Manajemen K3 yang sudah 

memenuhi persyaratan dalam pengerjan proyek jalan tol. 

 

4.2 Saran 

Berdasarkan pengalaman yang diperoleh selama melaksanakan praktik 

kerja lapangan, praktikan memberi saran yang diharapkan dapat berguna 

dikemudian hari agara pelaksanakaan jauh lebih baik, saran yang diberikan 

sebagai berikut :  

1. Bagi Mahasiswa  

Mahasiswa harus benar – benar mempersiapkan segala hal yang 

berkaitan dengan pelaksanaan praktik kerja lapangan, seperti 

mempeljari materi – materi yang diberikan saat perkuliahan yang 

berkitan dengan tempat pelaksanaan praktik kerja lapangan.  
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2. Bagi perusahaan  

• Pihak perusahaan diharapkan meningkatkan kualitas sistem 

dan meningkatkan sarana dan prasarana. 

• Prosedur dalam audit pengawasan sistem manajemen K3 

proyek jalan tol pada PT. Marga Harjaya Infrastruktur telah 

berjalan dengan efektif. sebaiknya perusahaan dapat 

mempertahankan dan lebih meningkatkan pengendalian intern. 
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