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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

3.1 Rancangan Penelitian 

Berdasarkan ulasan dalam latar belakang dan rumusan masalah sebagaimana 

disebutkan diatas, tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui efektivitas 

dan kontribusi dari BUMD Kab. Jombang terhadap PAD Pemerintah Kabupaten 

Jombang. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif yang merupakan sebuah 

metode penelitian yang digunakan untuk mengungkapkan permasalahan yang 

dihadapi dalam kehidupan kerja. Menurut Sugiyono dalam buku Imam Gunawan, 

masalah dalam penelitian kualitatif bersifat sementara, berkembang, atau berganti 

setelah peneliti berada dilapangan.  

Penelitian yang akan dilakukan oleh peneliti adalah yang pertama melakukan 

observasi terlebih dahulu mengenai objek penelitian, kemudian meminta 

dokumentasi mengenai data-data yang diperlukan mengenai target dan realisasi 

laba serta PAD Kabupaten Jombang pada tahun 2016 hingga 2020 yang mana data 

tersebut didapat dari berbagai sumber yaiu dari Bagian Perekonomian PEMDA, 

BPKAD, dan juga masing-masing BUMD, setelah dilakukan perhitungan 

mengenai efektivitas, kontribusi dan pertumbuhan, peneliti aakan melakukan tahap 

wawancara kepada nnarasumber dari setiap BUMD dan juga Bagian 

Perekonomian, setelah itu dilakukan analisis mengenai perhitungan dan juga hasil 

wawancara. 
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3.2 Fokus Penelitian 

Dengan adanya fokus penelitian, akan bermanfaat bagi peneliti untuk 

membatasi mengenai objek penelitian yang diangkat dan peneliti akan lebih 

terfokus mengenai data-data yang diperlukan. Penentuan fokus penelitian ini 

dapat membatasi studi kualitatif sekaligus membatasi penelitian dalam 

menentukan data yang relevan ataupun tidak.  

Menurut Sugiyono (2017;207) menjelaskan bahwa dalam penelitian 

kualitatif lebih didasarkan pada tingkat kepentingan, urgensi dan juga reabilitas 

masalah yang akan dipecahkan. Dalam penelitian ini difokuskan antara lain: 

1. Bagaimana efektivitas dan kontribusi dari BUMD Kabupaten 

Jombang terhadap peningkatan PAD yang dihitung menggunakan 

analisis efektivitas dan kontribusi 

2. Bagaimana perkembangan efektivitas dan kontribusi laba BUMD 

terhadap PAD yang dihitung menggunakan rasio pertumbuhan dan 

analisis trend 

Dengan menggunakan beberapa perhitungan antara lain: 

a. Analisis Efektivitas 

Analisis efektivitas adalah suatu analisis yang menggambarkan kemampuan 

pemerintah daerah dalam merealisasikan laba dari BUMD yang direncanakan 

dengan target yang telah ditetapkan. 
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𝑅𝑎𝑠𝑖𝑜 𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎𝑠  =
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝐿𝑎𝑏𝑎 𝐵𝑈𝑀𝐷

𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 𝑙𝑎𝑏𝑎 𝐵𝑈𝑀𝐷
× 100% 

b. Analisis Kontribusi Laba BUMD 

Analisis kontribusi adalah suatu analisis yang dihitung dengan cara 

menandingkan antara realisasi penerimaan dari laba BUMD dengan realisasi 

penerimaan PAD. 

𝐾𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑠𝑖 𝐵𝑈𝑀𝐷 =
𝑃𝑒𝑛𝑒𝑟𝑖𝑚𝑎𝑎𝑛 𝐵𝑎𝑔𝑖𝑎𝑛 𝐿𝑎𝑏𝑎 𝐵𝑈𝑀𝐷

𝑃𝑒𝑛𝑒𝑟𝑖𝑚𝑎𝑎𝑛 𝑃𝐴𝐷
× 100% 

c. Analisis Rasio Pertumbuhan (growth ratio) 

Teknik analisis ini digunakan untuk mengukur seberapa besar pertumbuhan 

dari efektivitas dan kontribusi laba BUMD. Laju pertumbuhan kontribusi laba 

BUMD dapat dilihat dengan menggunakan rumus berikut: 

𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 =
𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎𝑠 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ − 𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎𝑠 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ₋₁

𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎𝑠 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ₋₁

× 100% 

𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 =
𝐾𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑠𝑖 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ − 𝐾𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑠𝑖 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ₋₁

𝐾𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑠𝑖 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ₋₁

× 100% 

 

d. Analisis Trend 

Untuk mengetahui perkembangan dan proyeksi dari rasio efektivitas, kontribusi 

dan pertumbuhan laba BUMD terhadap PAD tahun 2016-2020 diperlukan 

analisis Trend. Dalam perhitungan ini menggunakan analisis time series dengan 

persamaan trend: 
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Y’ = a + b X 

Dimana besarnya a dan b dapat dicari dengan rumus sebagai berikut: 

𝑎 =
∑𝑌

𝑛
  dan  𝑏 =

∑𝑋𝑌

∑𝑋
 

 Keterangan:  

 Y’ = Perkembangan Efektivitas, Kontribusi BUMD 

 Y = Variabel  

 a= konstanta 

 b= besarnya Y apabila X mengalami perubahan 1 tahun 

 X = Koefesien 

3.3 Informan Kunci 

Informan penelitian merupakan orang atau pihak yang terkait dalam penelitian 

yang mana dapat memberikan sebuah informasi mengenai kondisi akurat yang ada 

dilokasi penelitian. Dalam menetapkan informan, peneliti menggunakan teknik 

purposive. Menurut Sugiyono (2017) purposive sampling adalah teknik 

pengambilan sampel mengenai sumber data dengan melihat pertimbangan tertentu. 

Didalam penelitian yang akan dilakukan oleh peneliti dalam menentukan informan 

kunci yaitu adalah dengan menentukan seseorang yang mengetahui mengenai 

masalah yang akan diteliti yang dapat memberikan informasi penting dalam 

penelitian. 

Tabel 3.3 Informan dalam penelitian 

No Jabatan Informan 

1 Ka Sub Pembinaan BUMD Kabupaten 
Jombang 

Suparyono SE, MM 
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2 Direktur Utama PD Panglungan Ir. Thahja Fadjari, M. Eng 

3 Ka Bag Keuangan PDAM Hariani, SE 

4 Ka Bag Keuangan PD Aneka Usaha 
Seger 

Rizky Editya, S. Sos 

5 Kasie Akunting BPR Bank Jombang Dewantie Aggiassuci 

 

3.4 Jenis dan Sumber Data 

3.4.1 Jenis Penelitian 

Menurut Sugiyono (2017: 35-37) jenis penelitian dilihat dari tingkat 

eksplanasi adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian Deskriptif. Penelitian ini adalah sebuah penelitian 

terhadap keberadaan variabel mandii, baik hanya satu variabel atau 

lebih 

2. Penelitian Komparatif. Penelitian komparatif adalah suatu 

penelitian yang bersifat membandingkan yang berua hubungan 

sebab akibat antara dua variabel atau lebih. 

3. Penelitia Asosiatif. Penelitian ini adalah penelitian yang bertujuan 

untuk mengetahui hubungan dua variabel atau lebih. 

Jenis penelitian yang ini menggunakan metode penelitian analisis 

deskriptif untuk mengetahi gambaran efektivitas dan kontribusi laba BUMD 

sebagai salah satu sumber PAD di Kabupaten Jomabang. Dengan pendekatan 

kualitatif yang bertujuan untuk menentukan dan mendeskripsikan sebuah 

peristiwa ataupun fenomena yang terjadi dilapangan, yang kemudian akan data 
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akan disajikan secara sistematis, faktual dan akurat sesuai dengan fenomena di 

lapangan. Pemilihan pendekatan dalam penelitian ini didasarkan bahwa 

penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan perilaku subjek penelitian. 

Yang hasilnya dari penelitian ini tidak dapat digunakan untuk pemerintah 

kota/kabupaten lainnya. 

3.4.2 Sumber Data 

A. Data Primer 

Data primer merupakan sumber data yang dikumpulkan oleh 

peneliti yang didapatkan langsung dari sumber utama. Data primer 

biasanya didapat melalui observasi atau pengamatan secara langsung 

dilapangan atau lokasi penelitian. Dalam penelitian ini sumber data 

primer yang digunakan adalah hasil wawancara secara langsung kepada 

key informan yang hasilnya akan diolah oleh peneliti. 

B. Data Sekunder 

Data sekunder merupakan sumber data yang diperoleh dari 

pihak lain berupa buku, catatan, ataupun arsip yang dapat dimanfaatkan. 

Data sekunder dalam penelitian ini adalah laporan realisasi anggaran 

mengenai penerimaan laba BUMD dan juga penerimaan PAD 

Kabupaten Jombang Tahun Anggaran 2016-2020 
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3.5 Metode Pengumpulan Data 

Dalam penelitian ini, terdapat beberapa metode pengumpulan data yang 

akan digunakan oleh peneliti, antara lain: 

A. Observasi 

Peneliti akan melakukan observasi atau pengamatan yang dilakukan secara 

langsung pada objek penelitian yaitu pada Badan Pengelolaan Keuangan 

dan Aset Daerah (BPKAD) Kabupaten Jombang dan Bagian Perekonomian 

Pemerintah Daera Kabupaten Jombang serta dari setiap BUMD. 

B. Dokumentasi 

Peneliti akan mengumpulkan data yang diambil melalui sumber data yang 

dianggap relevan dalam penelitian, yaitu melalui catatan atau 

arsip/dokumen mengenai target dan realisasi laba BUMD, serta realisasi 

PAD Kabupaten Jombang selama tahun 2016-2020. 

C. Wawancara 

Peneliti akan melakukan dialog atau wawancara selaku pembina BUMD 

Pemerintah Daerah Kabupaten Jombang (Bagian Perekonomian) dan juga 

setiap pengelola dari tiap BUMD. Hal ini dilakukan agar supaya peneliti 

dapat memperoleh informasi yang berkaitan dengan penelitian ini. 

3.6 Teknik Analisis Data 

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan metode penelitian deskriptif 

dengan pendekatan kualitatif. Data yang digunakan berasal dari Laporan 
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Realisasi PAD Kabupaten Jombang yang dianalisis dengan menggunakan 

beberapa perhitungan rasio, kemudian peneliti juga akan menggunakan analisis 

trend dengan penjabaran sebagai berikut ini: 

A. Teknik Analisis 

a. Analisis Efektivitas 

𝑅𝑎𝑠𝑖𝑜 𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎𝑠  =
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝑙𝑎𝑏𝑎 𝐵𝑈𝑀𝐷

𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 𝑙𝑎𝑏𝑎 𝐵𝑈𝑀𝐷
× 100% 

b. Analisis Kontribusi BUMD 

𝐾𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑠𝑖 𝐵𝑈𝑀𝐷 

=
𝑃𝑒𝑛𝑒𝑟𝑖𝑚𝑎𝑎𝑛 𝐵𝑎𝑔𝑖𝑎𝑛 𝐿𝑎𝑏𝑎 𝐵𝑈𝑀𝐷

𝑃𝑒𝑛𝑒𝑟𝑖𝑚𝑎𝑎𝑛 𝑃𝐴𝐷
× 100% 

 

c. Analisis Rasio Pertumbuhan (growth ratio) 

𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 =
𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎𝑠 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ − 𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎𝑠 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ₋₁

𝐸𝑓𝑒𝑘𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑎𝑠 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ₋₁

× 100% 

𝐺𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 =
𝐾𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑠𝑖 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ − 𝐾𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑠𝑖 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ₋₁

𝐾𝑜𝑛𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑠𝑖 𝐿𝑎𝑏𝑎  𝑇𝑎ℎ𝑢𝑛ₜ₋₁

× 100% 

d. Analisis Trend 

Y’ = a + b X 

𝑎 =
∑𝑌

𝑛
 dan 𝑏 =

∑𝑋𝑌

∑𝑋
 

e. Teknik Triangulasi. 
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Peneliti menggunakan teknik triangulasi sebagai salah satu teknik 

analisis data kualitatif. Triangulasi diartikan sebagai pengecekan 

data dari berbagai sumber dengan berbagai cara dan berbagai waktu.  

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan teknik pengumpulan 

data triangulasi yang menggabungkan dari berbagai teknik 

pengumpulan data dan sumber data yang telah ada. Miles dan 

Huberman (dalam Sugiyono, 2018:246-247) menjelaskkan teknis 

analisis data yang sekaligus digunakan dalam penelitian kualitatif 

yaitu: 

1. Pengumpulan Data 

Proses dalam pengumpulan data diriset kualitatif dapat 

dilakukan dalam berbagai cara yang dilakukan dengan terjun 

langsung ke lapangan, bisa melalui pengamatan, kuesioner, 

wawancara atau pengkajian dokumen. 

2. Reduksi Data 

Reduksi data dapat berati merangkum dan menfokuskan pada 

hal-hal penting dalam mencari tema dan pola. Data yang telah 

direduksi akan memberikan gambaran yang akan lebih jelas dan 

mempermudah peneliti untuk melakukan pengumpulan data 

selanjutnya. 

3. Penyajian Data 
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Setelah dilakukan reduksi, langkah selanjutnya yaitu 

menyajikan data tersebut. Penyajian data dapat berupa uraian 

singkat, bagan, flowchart, hubungan antar kategori dan 

sejenisnya. Melalui penyajian data ini akan mempermudah 

untuk memahami mengenai apa yang terjadi dan menjadi dasar 

dari rencana kerja selanjutnya. 

4. Penarikan Kesimpulan 

Penarikan kesimpulan ini dilakukan berdasarkan hasil penelitian 

yang dilakukan dengan memperhatikan hasil wawancara, 

dokumentasi, dan data yang didapat dan digunakan dalam 

analisis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.1 Triangulasi 

Sumber: Buku Metode Penelitian Kualitatif, Kuantitatif, R&D oleh Sugiyono (2012) 

 

Sumber 

Teknik Waktu 

Teknik untuk menguji kredibilitas data 

sebelum dikumpulkan menjadi bagian data 

Penetepan waktu yang digunakan dalam 

analisis penelitian 

1. Pengumpulan data 

2. Reduksi Data 

3. Penyajian Data 

4. Penarikan Kesimpulan 


