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BABI
PENDAHULUAN

1.1.LATARBELAKANG

Sumberdayamanusiaialahmerupakanhalterpentingyangsangat

memilikiandilbesarbagisebuahperusahaankarenaseluruhkegiatan

operasionalperusahaandijalankanolehmanusia.setiapperushaanakan

selaluberupayaagarSumberDayaManusia(SDM)yangdimilikinya

terlibatpenuhdalam upayauntukmenghasilkanproduktivitaskerjayang

tinggidan tercapaitarget perusahan setiap tahunnya.Sekalipun

perusahaanmemilikibanyakalat,mesin,danteknologicanggihtapiuntuk

menunjangkegiatanoperasionaldanproduktivitaskerjayangbagusdan

sedikitsekalikegagalannyadibutuhkanperansumberdayamanusiayang

kompeten dan disiplin agardapattercapaiproduksisesuaitarget.

Perusahaan harus memperhatikan penempatan karyawan dan

kompensasifinansial.Karyawanyangsesuaidanperusahaanmemberikan

kompensasifinansialdengan baik pula terhadap perusahaan akan

memberikankontribusiyangbesargunamencapaitargetperusahaan.

MenurutMangkunegara(2012),Kinerjakaryawanadalahhasilkerja

secara kualitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam

melaksanakantugasnyasesuaidengantanggungjawabyangdiberikan

kepadanya. Faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah
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Kompensasidan pengembangan karir.Penelitian Retnosari(2016)

membuktikan pengembangan karir.menunjukkan bahwa Kompensasi

berpengaruhpositifsignifikanterhadapkinerja.

CV.SamudraJayamerupakanperusahaanyangbergerakpembuatan

sepatu.PerusahaanyangberadadiDesaSambongKecamatanJombang

KabupatenJombangmemiliki57orangtenagakerja,denganproduksiyang

dihasilkanberupasepatu.KenyataanyangadapadaCV.SamodraJaya

PerkasaSambongJombangkaryawanbagianjahitsebanyak32karyawan

tidakdapatmencapaitargetproduksiselamaenam bulanterakhirseperti

yangterlihatpadatabelberikut:

Tabel1.1
Targetdanrealisasiproduksikaryawanbagianjahit

Karyawa
n

Target
Realisasi(pcs)

Produ
k

Rejek
Kategori

Nopemb
er

Desembe
r

Januari Februari Maret April

1
35,00
0

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 62
tidak
terpenuh
i

2
35,00
0

34,800 34,540 34,340 34,140 33,940 30,000 16
tidak
terpenuh
i

3
35,00
0

34,700 34,440 29,000 29,800 28,900 30,100 54
tidak
terpenuh
i

4
35,00
0

34,800 34,540 34,340 34,140 33,940 33,740 56
tidak
terpenuh
i

5
35,00
0

34,800 34,540 31,000 32,100 31,800 29,000 56
tidak
terpenuh
i

6
35,00
0

34,750 34,490 34,240 33,990 33,740 33,490 60
tidak
terpenuh
i

7
35,00
0

30,000 29,740 30,000 30,000 30,000 30,000 55
tidak
terpenuh
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i

8
35,00
0

30,000 29,740 30,000 30,000 30,000 30,000 65
tidak
terpenuh
i

9
35,00
0

30,000 29,740 30,000 30,000 30,000 30,000 44
tidak
terpenuh
i

10
35,00
0

32,000 31,740 32,400 31,800 32,100 31,600 74
tidak
terpenuh
i

11
35,00
0

29,000 28,740 31,000 32,100 31,800 29,000 34
tidak
terpenuh
i

12
35,00
0

35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 5
Terpenu
hi

13
35,00
0

31,000 30,740 29,000 31,000 31,000 30,000 55
tidak
terpenuh
i

14
35,00
0

35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 9
Terpenu
hi

15
35,00
0

35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 4
Terpenu
hi

16
35,00
0

29,000 29,800 31,000 32,100 31,800 29,000 55
tidak
terpenuh
i

17
35,00
0

28,000 27,000 28,200 29,100 29,200 28,200 39
tidak
terpenuh
i

18
35,00
0

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 64
tidak
terpenuh
i

19
35,00
0

31,000 30,000 29,000 31,000 31,000 30,000 39
tidak
terpenuh
i

20
35,00
0

35,000 36,000 35,000 36,000 35,000 35,000 4
Terpenu
hi

21
35,00
0

32,000 32,600 32,400 31,800 32,100 31,600 42
tidak
terpenuh
i

22
35,00
0

29,000 29,800 31,000 32,100 31,800 29,000 45
tidak
terpenuh
i

23
35,00
0

29,500 28,000 29,000 29,800 28,900 30,100 44
tidak
terpenuh
i

24
35,00
0

35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 51
Terpenu
hi

25
35,00
0

29,000 29,800 31,000 32,100 31,800 29,000 66
tidak
terpenuh
i

26 35,00 28,000 27,000 28,200 29,100 29,200 28,200 38 tidak
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0
terpenuh
i

27
35,00
0

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 67
tidak
terpenuh
i

28
35,00
0

31,000 30,000 29,000 31,000 31,000 30,000 43
tidak
terpenuh
i

29
35,00
0

29,500 28,000 29,000 29,800 28,900 30,100 45
tidak
terpenuh
i

30
35,00
0

32,000 32,600 32,400 31,800 32,100 31,600 60
tidak
terpenuh
i

31
35,00
0

35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 49
Terpenu
hi

32
35,00
0

35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 3
Terpenu
hi

Sumber:CV.SamodraJayaPerkasaSambongJombang,2021

Berdasarkandatatabeldiatasmenunjukkanselamaenam bulan

terakhirhanya7karyawanrealisasiproduksi,halinimenunjukkantingkat

kinerjakaryawanmengalamipenurunan.Penurunankinerjaakibatdari

kurangnya kemampuan karyawan untukmelaksanakan tugassesuai

dengan target perusahaan dan kemampuan karyawan dalam

menyelesaikanpekerjaansebelum bataswaktuyangtelahditentukan

tidakdapattercapai,banyaknyaprodukyangcacatproduksi,sehingga

memerlukanperbaikan

Penurunankinerjadidugadisebabkanpenempatankerjapegawai,

sebagaimana penelitimelakukan pengamatan diCV.Samodra Jaya

PerkasaSambong.Beberapakaryawanbagianjahitkaryawankurang

PendidikandenganpekerjaanmislanyaSMK,kurangmengikutipelatihan,

masihminimnnyapengetahuanmengenaijahit,Peralatankerjayang
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kurangmendukungpekerjaan,Prosedurditempatkerjayangkurangjelas,

Metodeprosespekerjaanyangdirasamenyulitkankaryawansehingga

dibagianjahitkesulitan,sehinggajahitansepatuterlihatkurangrapi.

Penurunan kinerja karyawan pada CV.Samodra Jaya Perkasa

Sambongyangdialamididugakompensasiyangditerimakaryawantetap

bagianjahitselamainidirasatidaksesuaidenganharapankaryawandan

tidakadanyakenaikanjabatanbagikaryawanbagianjahityangmemiliki

prestasikerjabaik.Padadasarnyakebutuhandibedakanmenjadidua

yaknikebutuhanfinansialdankebutuhannonfinansial.Untukmemenuhi

berbagaimacam kebutuhanitulahmakamanusiabekerja.Olehkarena

itudiperlukanKompensasisebagaidayarangsanguntukkaryawanagar

dapatbekerjadenganbaikdansungguh-sungguh,MenurutSutrisno

(2013),kompensasiadalahsegalasuatuyangditerimaolehkaryawan

sebagaibalas jasa untuk kerja mereka.Pemberian kompensasi

merupakansalahsatucarauntukmengoptimalkankinerjakaryawan.

Kompensasisecarasengajadiberikankepadaparakaryawanagardalam

dirimerekatimbulsemangatyanglebihbesaruntukmeningkatkan

kinerjanya.

Fenomena kompensasiyang terjadipada karyawan produksi

CV.SamodraJayaPerkasaSambong,belumsesuaiUMKJombangyaitu

gajinyasebesarRp.1.200.000– Rp.1.800.000,perusahaanjarang

memberikanbonusdidapatberdasarkantargetproduksi,jikamemenui
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targetmendapatbonusberupatambahanuanglemburdiberikanapabila

memenuhitargetproduksisepatu.Perusahaan tidak secara rutin

memberikantunjangankaryawanberupaTHRPerusahaanmemberikan

Jaminansocialhanyakepadabeberapakaryawan.

Berdasarkanuraianlatarbelakangdiatasmakapenelititertarik

melakukanpenelitianinidenganjudul“PengaruhPenempatanKerjadan

Kompensasi FinansialTerhadap Kinerja Karyawan Bagian JahitDi

CV.SamodraJayaPerkasaSambongJombang”.

1.2.RUMUSANMASALAH

Berdasarkanuraiandiatas,makapenulismerumuskanmasalah

penelitianinisebagaiberikut:

1.Apakahadapengaruhpenempatankerjaterhadapkinerjakaryawandi

CV.SamodraJayaPerkasaSambong?

2.Apakahadapengaruhkompensasifinansialterhadapkinerjakaryawan

diCV.SamodraJayaPerkasaSambong?

1.3.BATASANPENELITIAN

Agarpenelitianinitidakmenyimpangdaripermasalahan,maka

dalampenyusunanrencanapenelitianinidibatasipada:

1.Penelitianinidifokuskanpadasumberdayamanusiayaknikaryawan

CV.SamodraJayaPerkasaSambongbagianproduksidenganmasa

kerjaminimal1tahun.
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1.4.TUJUANPENELITIAN

Berdasarkanrumusanmasalahdiatasmakatujuanyangingindicapai

dalampenelitianiniadalah:

1.Untukmengetahuiadakah pengaruh penempatan kerja terhadap

kinerjakaryawandiCV.SamodraJayaPerkasaSambong

2.Untukmengetahuiadakahpengaruhkompensasiterhadapkinerja

karyawandiCV.SamodraJayaPerkasaSambong

1.5.MANFAATPENELITIAN

1.5.1.BagiPenulis

Dapatmemberikangambaranpraktekdariteoriyangselamaini

diperolehselamaperkuliahan,khusunyadalam kosentrasisumberdaya

Manusia(SDM).

1.5.2.BagiPerusahaan

PenelitianinidapatdiguanakanSebagaibahanevaluasimengenai

permasalahan dan hambatan pada penurunan kinerja di dalam

perusahaansehinggadapatdiperbaikiuntukkedepannya.

1.5.3.BagiPenelitian

Penelitianinidapatmenjadisalahsatusumberrefrensiuntuk

penelitianselanjutnya,khususnyapenelitianyangmemilikitopikyang

sama.


